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PODSTAWOWE POJECIA

CAWI| - Computer-Assisted Web Interview — wywiad wspomagany komputerowo przy pomocy
strony www.

CPK - Centralny Port Komunikacyjny.

CROW - standardy projektowania przyjaznej infrastruktury dla roweréw, zawarte
w podreczniku CROW Design Manual for Bicycle Traffic - holenderskiej organizacji
standaryzacyjnej doradzajgcej Dyrekcji Generalnej ds. Robot Publicznych i Gospodarki Wodnej
w Holandii.

ETS — europejski system handlu emisjami dwutlenku wegla rozszerzany takze na emisje
z transportu.

GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny.
JST — jednostka samorzadu terytorialnego.

Kiss&Ride — miejsce krotkiego postoju, ktére ma utatwié przesiadke pasazera na inny rodzaj
transportu lub przejscie do celu podrozy.

MOF GW — Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego.
MPZP — Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego.

Ostatnia mila — koricowy etap podrézy, przyktadowo przy przesiadce z pociggu - z dworca
kolejowego do domu. W logistyce — dostarczenie zamodwienia z magazynu do
klienta/koncowego odbiorcy.

PAPI| - Paper & Pen Personal Interview — wywiady przeprowadzane z uzyciem kwestionariusza
w bezposrednim kontakcie z badanym.

Park&Ride (P&R) - parking dla samochodéw osobowych zlokalizowany w miejscu
umozliwiajgcym pozostawienie samochodu w celu kontynuacji podrézy srodkami transportu
publicznego.

Plan/ PZMM/ SUMP — Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego, ang. Sustainable Urban Mobility Plan (takze: Plan
Mobilnosci).

Plan transportowy (inaczej: Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego

transportu zbiorowego) — dokument okreélajacy planowang sie¢ przewozéw o charakterze
uzytecznosci publicznej (razem z pozgdanym standardem ustug przewozowych) oraz
ograniczonego dostepu do informacji o potgczeniach i mozliwosci zakupu biletow.

Wywiad IDI — Individual In-depth Interview — metoda badawcza w formie bezpoéredniej
rozmowy badacza z pojedynczym respondentem. Ma na celu pogtebienie wiedzy o badanym
zjawisku oraz lepszg obserwacje respondenta.




NASTEPNY PRZYSTANEK: ZIELONA PRZYSZt0OSC

Drodzy Mieszkancy,

przedstawiamy Plan Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego.
Jako odpowiedzialni gospodarze myslimy o rozwoju w sposéb
dtugoterminowy.  Wierzymy, ze  dzieki  wspdtpracy
i zaangazowaniu  wszystkich  samorzadéow  MOF  GW,
przemieszczanie sie po tym obszarze bedzie coraz bardziej
przyjazne dla srodowiska, bezpieczne i wygodne.

Zmiany technologiczne i spoteczne, polityka klimatyczna Unii
Europejskiej, ale przede wszystkim che¢ poprawy jakosci zycia
mieszkancéw obszaru sprawiajg, ze sposob w jaki sie
poruszamy bedzie ulegat w najblizszych latach zmianom.

PZMM to z jednej strony ,mapa drogowa” dziatan w sferze
mobilnosci do 2037 r. dla samorzagddw obszaru, z drugiej — bilet
do realizacji przemyslanych inwestycji transportowych

dofinansowanych ze srodkéw unijnych w kolejnych latach.

Fundamentem systemu zréwnowazonej mobilnosci Obszaru
stanie sie skoordynowana i odpowiedzialna polityka
przestrzenna, ktéra minimalizowaé¢ bedzie niepotrzebne
dojazdy. Dostepnos$¢ przestrzenng Obszaru dla wszystkich
zapewni efektywny ipowszechny system transportu
publicznego. Efektem realizacji Planu bedzie bezpieczny
i przyjazny dla $rodowiska transport publiczny, w ktérym
istniejg realne alternatywy wobec przemieszczania sie
samochodem. Zapewni to zintegrowany i dobrze zarzadzany
system mobilnosci, z ktérego tatwo bedzie mozna korzystad.
Zadbamy takze o sprawny system przemieszczania towarow,
bedacy odpowiedzig na wyzwania srodowiskowe. Nie uda nam
sie jednak tego osiggng¢ bez Was, Mieszkancéw, dlatego
w trakcie tworzenia Planu, jego aktualizacji irealizacji
zaplanowalismy szeroki udziat lokalnych spotecznosci.
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1. Czym jest SUMP?

Zdjecie 1. Zmiany w mobilnosci miejskiej i przestrzeni

Fot. Barttomiej Nowosielski

Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej (tzw. SUMP!/PZMM) Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego jest dokumentem wyznaczajgcym kierunki zmian
w systemie mobilnosci oraz zagospodarowaniu przestrzennym w celu zaspokojenia potrzeb
transportowych ludzi i przedsiebiorstw. Dokument bierze pod uwage kwestie integracji dziatan,
partycypacji spotecznej i posiada system wdrazania oraz ewaluacji.

Tworzenie i realizacja SUMP jest wieloletnim procesem. Jego podstawowym celem jest
diagnoza rzeczywistych problemdw, wyzwan i potrzeb zwigzanych z przemieszczaniem sie oséb
i towarow w obszarze analizy oraz jego bezposrednim otoczeniu. Efektem prac nad
dokumentem jest réwniez wskazanie rzeczywistych i wykonalnych rozwigzan, ktore
majg szanse powodzenia przy uwzglednieniu lokalnej specyfiki spotecznej,
administracyjnej i politycznej. SUMP to takze narzedzie, ktére ma doprowadzi¢ do
realizacji celdow srodowiskowych, ekonomicznych oraz spotecznych w sposdb najbardziej
efektywny i skoordynowany.

Proces planowania zrownowazonej mobilnosci to préba poszukiwania odpowiedzi na pytania
wykraczajgce poza granice gmin i scisle przypisane kompetencje ustawowe. Z tego wzgledu Plan
przygotowano dla catego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego, a nie samego

1 Ang. Sustainable Urban Mobility Plan.
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miasta. Réwniez dlatego obejmuje on zakres wyzwan transportowych charakterystycznych dla
transportu miejskiego, powiatowo-gminnego i czesciowo regionalnego.

W planie mobilnosci centralng role petnig potrzeby komunikacyjne mieszkaricow,
a nie infrastruktura transportowa.

Cho¢ w Polsce deklarujemy wsparcie zréwnowazonej mobilnosci w strategiach,
przemieszczanie oséb i towardw nie zawsze staje sie coraz mniej ucigzliwe dla mieszkancow

i bardziej przyjazne dla $rodowiska. W latach 2005-2017 emisje CO; z transportu

wzrosty w Polsce o 76%?, za$ do 2030 r. najprawdopodobniej nadal beda nieznacznie rosty
i bedg wyzsze 0 78% niz w 2005 r.

Nawet wymiana wszystkich autobuséw komunikacji miejskiej na zeroemisyjne nie rownowazy
wzrostu emisji zwigzanego ze wzrostem liczby samochoddw. Nie bez znaczenia jest tu tez
zwiekszanie sie zapotrzebowania na transport towarowy, wynikajgcy z rosngcej zamoznosci
spoteczenstwa — tu takze bardziej efektywna energetycznie kolej traci dzis$ na rzecz transportu
drogowego. Za wzrost emisji w znacznej mierze odpowiada takze chaos przestrzenny:
suburbanizacja i rozlewanie sie miast — Zle zlokalizowana zabudowa wymuszajg dtuzsze dojazdy
mieszkancow i faricuchy dostaw towarodw.

Samorzady ponoszg znaczng czes¢ odpowiedzialnosci za dziatanie w obszarze zrownowazonej
mobilnosci — to one dysponujg narzedziami, ktore ksztattujg polityke przestrzenng i charakter
wiekszosci codziennych podrdzy. To wtasnie na poziomie lokalnym, poprzez ksztattowanie ulic
z atrakcyjnymi ciggami pieszymi i rowerowymi, realizacje inwestycji w transport zbiorowy czy
polityki parkingowej, tworzy sie polityka mobilnosci. Nawet kwestie pozornie bedace poza
zakresem kompetencji gmin sg zwigzane z ich dziataniami: popularnos$¢ i przydatnosé kolei
zardwno w ruchu pasazerskim, jak itowarowym jest w znacznej mierze pochodng polityki
przestrzennej i skutecznosci integracji dziatan poziomu krajowego, regionalnego i lokalnego.

Polski rzad zadeklarowat podniesienie optat za rejestracje pojazdéw spalinowych juz od 2024 r.,
za$ od 2026 r. podatek od wtasnosci samochoddéw powigzany z emisyjnoscig pojazddow?.
Europejski system optat za emisje dwutlenku wegla znany z energetyki ma w przysztosci objac
budynkii transport* w tym docelowo gospodarstwa domowe>. W praktyce bedzie to oznaczato
nowe optaty wliczane w ceny paliw.

Koszty zakupu i poruszania sie wtasnym samochodem w najblizszych latach istotnie wzrosna.
Efektem regulacji moze byc¢ roczny wzrost wydatkow zwigzanych z transportem na poziomie
nawet 44%° w grupie najmniej zamoznych mieszkadcéw. Srodki z optat za emisje trafig do
Spotecznego Funduszu Klimatycznego, ktérego najwiekszym beneficjentem ma stac sie Polska.
Fundusze te majg zostac przeznaczone na walke z ubdstwem energetycznym i transportowym
oraz na zapewnienie przystepnych cenowo $rodkow transportu.

2 Centrum Analiz Klimatyczno-Energetycznych, Sciezki redukcji emisji CO, w sektorze transportu w Polsce w kontekscie
,Europejskiego Zielonego tadu”.

3 Krajowy Plan Odbudowy, https://www.gov.pl/web/planodbudowy/o-kpo.

4 Reforma strukturalna systemu EU ETS, tzw. ETS2, https://ec.europa.eu/clima/eu-action/eu-emissions-trading-system-eu-
ets/market-stability-reserve pl.

5 Wedtug stanu z czerwca 2022, kiedy trwaty negocjacje — najwczesniej od 2029 r.

6 Polski Instytut Ekonomiczny, Wtaczenie transportu drogowego i budynkéw mieszkalnych do EU ETS to dla gospodarstw
domowych UE27 koszt 1 112 mld EUR w latach 2025-2040, https.//pie.net.pl/pie-przyspieszona-dekarbonizacja-potrzebna-ale-
konieczne-sa-oslony-dla-najubozszych-gospodarstw-domowych/.
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Brak skutecznych dziatan w tym obszarze rodzi ryzyko, ze w perspektywie
realizacji Planu mieszkancow Gorzowa Wielkopolskiego i okolic nie bedzie stac
na zeroemisyjne samochody, poruszanie sie pojazdami spalinowymi bedzie
bardzo drogie, a transport publiczny nie bedzie realng alternatywa dla srodkéw
mobilnosci indywidualne;.

Brak zréwnowazonych inicjatyw w zakresie logistyki (optaty za emisje w pierwszej
kolejnosci obejma m.in. sektor transportu drogowego) bedzie prowadzit z kolei

do dalszego wzrostu cen ustug i towardw. Moze to doprowadzi¢ do pogorszenia
warunkow zycia mieszkancow i prowadzenia biznesu, a tym samym do spadku atrakcyjnosci
Obszaru.

Plan Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej jest wiec realnym narzedziem w rekach wtadz
lokalnych, ktére ma istotny wptyw na jakos$¢ i koszty zycia w Obszarze Funkcjonalnym Gorzowa
Wielkopolskiego.

Zdjecie 2. Zréwnowazona mobilnos$¢ to atrakcyjna przestrzen

Fot. Barttomiej Nowosielski
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1.1. ZROWNOWAZONA MOBILNOSC

Zasadniczym celem polityki zréwnowazonej mobilnosci jest ograniczenie negatywnego wptywu
transportu na $Srodowisko, bezpieczenstwo i maksymalizacja korzysci dla mieszkancow. Jej
realizacja ma miejsce poprzez budowe warunkéw dla rozwoju efektywnych i przyjaznych dla
Srodowiska sposobdw przemieszczania sie. Priorytety zréwnowazonej mobilnosci dobrze
obrazuje odwrdécona piramida mobilnosci, ktérg przedstawiono ponizej.

Rysunek 1. Odwrdcona piramida mobilnosci
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Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

Taka hierarchia wynika bezposrednio ze zuzycia energii, zajmowane] przestrzeni oraz
oddziatywania na srodowisko. Premiowane sg te sposoby przemieszczania sie, ktére
nie wymagaja zuzycia duzej ilosci zasobdw w przeliczeniu na osobe i kilometr podrézy.
W polityce zréwnowazonej mobilnosci chodzi wiec w pierwszej kolejnosci o zmniejszenie liczby
niepotrzebnych podrézy poprzez wtasciwe planowanie przestrzeni. Po drugie, istotne jest
maksymalne zmniejszenie negatywnych efektéw $rodowiskowych ispotecznych poprzez
wykorzystywanie efektywnych przestrzennie i Srodowiskowo metod przemieszczania sie.

Idea zrownowazonej mobilnosci nie oznacza catkowitego wyeliminowania
samochodu z systemu transportowego — chodzi jednak o budowe systemu,
w ktérym mozliwe jest dokonanie wyboru pomiedzy réznymi srodkami transportu
i premiowanie tych najbardziej przyjaznych dla przestrzeni i Srodowiska.
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Rysunek 2. Efektywnosc¢ energetyczna sposobdéw przemieszczania sie
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Koncepcja planowania zréwnowazonej mobilnosci nie polega na tworzeniu
dokumentéw — PZMM jest wynikiem procesu, a nie jego celem.

1.2. PROCES WSPOLTWORZENIA PLANU

PZMM MOF GW zostat wypracowany dzieki zaangazowaniu tysiecy mieszkancéw Obszaru
i ustaleniom z przedstawicielami réznych srodowisk.

| etap - wprowadzenia w SUMP i tworzenie jego ram oraz diagnoza problemoéw
obszaru

W badaniach i spotkaniach zwigzanych z przygotowaniem Planu wzieto udziat
ponad 4 300 0sbb, przy czym cze$¢ z nich uczestniczyta w spotkaniach grupowych, cze$é
w indywidualnych, wielu z nich wyrazito zas swoje opinie w formie elektronicznej. W badaniach
braty udziat osoby z kazdej grupy wiekowej, poczawszy od dzieci pierwszych klas szkoty
podstawowej, na najstarszych mieszkaricach MOF konczgc. Dobdr respondentow byt Scisle
okreslony w oparciu o zasady wykonywania reprezentatywnych badan statystycznych.

Sposrdd przeprowadzonych badan i spotkan najwieksza grupa oséb (2 249 respondentow)
uczestniczyta w badaniu ankietowym z uzyciem panelu badawczego (PAPI). Z przeprowadzone;j



ankiety wynika, ze mieszkancy podrozujg najczesciej w obrebie wtasnej gminy, a gtéwnymi
celami podrozy sa: zakupy (94,4% odpowiedzi twierdzgcych), wizyta u lekarza (85,1%), obiekty
i tereny zielone (76,5%), miejsca rozrywki (58,3%), praca (57,5%) oraz szkota (9,8%). Mieszkancy
$rednio poswiecajg 21 minut na dojazd do miejsca pracy oraz szkoty, z kolei dojazd do bliskich
zajmuje im S$rednio 43 minuty. Potowa respondentéw deklaruje, ze codziennie korzysta
z samochodu, jednakze az 31% z nich nie uzywa auta i jest przeciwna temu srodkowi transportu.
Jezeli chodzi o pozostate srodki transportu zbiorowego to najbardziej popularne sg autobusy
miejskie/gminne (inne niz tzw. PKS-y), z ktérych co najmniej raz w tygodniu korzysta 17%
ankietowanych. Ponad % mieszkanicow posiada samochdd, a wsrod najwiekszych zalet
przemieszczania sie nim wymieniajg wygode, dostepnos¢ oraz szybkos¢ przejazdu.

Zdaniem respondentow, w zakresie mobilnosci w MOF GW do najwiekszych problemdw nalezg:
niska czestotliwos¢ kursowania pojazddw transportu zbiorowego, brak spdjnosci sieci
rowerowej, niewystarczajgca liczba miejsc parkingowych oraz niska jakos¢ powietrza.

W celu uzupetnienia badania ankietowego (PAPI) przeprowadzono takze badania uzupetniajgce
(CAWI), w ktérych uczestniczyto 531 respondentow. Mieszkaricy wskazali najlepsze i najgorsze
elementy sieci transportowej na terenie MOF GW. Wsrdd najlepszych wymienili: organizacje
ruchu drogowego i przejs¢ dla pieszych, nawierzchnie Sciezek rowerowych oraz infrastrukture
rowerowg. Wsrdd najgorszych elementéw sieci transportowej wskazano natomiast:
dostepnos¢ parkingdw, czestotliwosé kursowania pociggdw oraz autobuséw.

Aby poznaé opinie najmtodszych mieszkanicéw obszaru, przeprowadzono badania ankietowe
z udziatem 442 uczniéw szkdét podstawowych. Prawie potowa z nich dojezdza do szkoty
samochodem (46,8%), co trzeci przemieszcza sie pieszo (31,7%), rowerem - 14,7%, a 3,4%
uczniow podstawowek korzysta z transportu zbiorowego. Az 35,3% dzieci nie chce w przysztosci
podrézowad autobusami, ale tez az 19,9% nie planuje poruszac sie samochodem.

Przeprowadzono rowniez badania ankietowe (CAWI) wsrdd mtodziezy, w ktorych uczestniczyto
1 052 respondentéw. Mtodziez przemieszcza sie w obrebie witasnej gminy lub do Gorzowa
Wielkopolskiego. Najczesciej dokonuje tego pieszo (34,2%), samochodem (23,6%) lub
komunikacjg miejskg (19%). Gtownymi czynnikami wyboru okreslonego $rodka transportu sg
brak alternatywy, wygoda, czas dojazdu oraz lokalizacja miejsca docelowego - to, ze szkota
znajduje sie po drodze do pracy rodzicow.

Wywiady indywidualne (IDI: on-line, telefoniczne i osobiste), w ktérych uczestniczyto 11 osdb,
umozliwity poznanie szczegdtowej opinii mieszkancéw na temat problemdw komunikacyjnych.

Wywiady grupowe (FGI) przeprowadzono w podziale na 3 grupy 7- i 8-osobowe. Wyniki badania
ponownie potwierdzity, ze w opinii mieszkaricow samochdd jest dzis w MOF GW niezbedny
do przemieszczania sie. Duze odlegtosci, jakie pokonujg mieszkancy, zniechecajg do korzystania
z roweru jako $rodka transportu. Wskazano tez najistotniejsze kierunki postulowanych dziatan,
takie jak: integracja taryfowa i rozwdj oferty biletowej, rozwdj systemu transportu
alternatywnego pod katem poprawy jego sprawnosci, funkcjonalnosci oraz komfortu
i bezpieczenstwa uzytkownika, edukacja na temat transportu i mobilnosci.

W ramach szeroko zakrojonych dziatan, majgcych na celu zaangazowanie mieszkancéw
i interesariuszy w tworzenie dokumentu, przeprowadzono diagnostyczne spotkanie
warsztatowe, w ktérym wzieto udziat okoto 50 osdb. Uczestnicy zasiedli przy pieciu stolikach,
przy ktérych diagnozowali problemy mobilnosci Obszaru.



Zdjecie 3. Warsztaty w ramach | etapu wspéttworzenia planu

Fot. UM Gorzéw Wielkopolski

Il etap — dyskusja nad scenariuszami, opracowanie wizji, celéw rozwoju oraz
pakietéw dziatan

7 czerwca 2022 r. odbyto sie spotkanie warsztatowe nad rozwigzaniami z mieszkarncami,
przedstawicielami organizacji pozarzgdowych oraz przedstawicielami urzedéw gmin MOF,
Urzedu Miasta Gorzowa Wielopolskiego, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego.
W spotkaniu wziety udziat 54 osoby. Gtownym celem spotkania byto:

e przedstawienie i weryfikacja ustalen Raportu Diagnostyczno-Strategicznego,
e budowa i wspdlna ocena scenariuszy,

e wypracowanie wizji i strategii wspodlnie z interesariuszami,

e okreslenie celéw i sposobu ich osiggniecia.,

e wypracowanie skutecznych pakietéw dziatan wspdlnie z interesariuszami.

Przeprowadzenie warsztatu byto poprzedzone kampanig edukacyjno-informacyjng
obejmujacy: kanaty Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego i gmin wchodzgcych w sktad
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego, wywiad w Gorzowskich Wiadomosciach Samorzgdowych,
lokalne media. Przestano takze zaproszenia do interesariuszy instytucjonalnych, organizacji
pozarzgdowych oraz mieszkancow biorgcych udziat w pierwszym etapie konsultaci
spotecznych. Zaproszenie na warsztaty otrzymali takze przedstawiciele Polskiego Towarzystwa
Walki z Kalectwem oraz uczestnicy Akademickich Warsztatow Naukowych przeprowadzonych
na Akademii Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. W czasie spotkania wykorzystano
takze roll-upy oraz ulotki nt. idei planu mobilnosci.
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W poczatkowe] czesci spotkania uczestnicy spotkania zapoznali sie z trwajacg 75 minut
prezentacjg, w czasie ktérej przedstawiono harmonogram prac nad dokumentem oraz
zdiagnozowane problemy MOF GW i role wspdtpracy samorzgddw w ich rozwigzywaniu.

Nastepnie uczestnicy spotkania mieli okazje pracowaé przy czterech stolikach w celu
wypracowania wizji mobilnosci na obszarze MOF GW i priorytetyzacji kierunkow dziatan
bedacych odpowiedziami na pytania operacyjne i gtéwne produkty.

W trakcie spotkania uczestnicy wykreowali wizje w kontekscie rozwoju mobilnosci na obszarze
MOF GW, ktéry ma sta¢ sie nowoczesnym, zielonym, kompaktowym, skoordynowanym
obszarem ze spdjnym i zintegrowanym, multimodalnym systemem transportowym. Uczestnicy
podkreslali tez duzg role transportu publicznego, ktéry powinien byé niezawodny, stanowié
alternatywe dla samochodu oraz odpowiadaé na potrzeby pasazeréw bez zrdznicowania na
wiek.

Cztery stoliki obejmowaty rézny zakres tematyczny, wsrdd ktorych byty: efektywny transport
szynowy i konkurencyjny transport publiczny, sie¢ drég rowerowych i atrakcyjne przestrzenie
dla pieszych, racjonalne wykorzystanie samochodu, zmniejszenie emisji i zagospodarowanie
przestrzenne oraz zintegrowane zarzgdzanie mobilnoscig i zwiekszanie $wiadomosci
ekologicznej. W koricowej czesci spotkania omdwiono gtdwne ustalenia kazdego ze stolikow.

Zdjecie 4 Warsztaty w ramach Il etapu wspottworzenia planu

Fot. UM Gorzéw Wielkopolski

Il etap - konsultacje spoteczne projektu SUMP oraz proces Strategicznej Oceny
Oddziatywania na Srodowisko

Rozdziat zostanie uzupetniony po przeprowadzeniu procesu strategicznej oceny oddziatywania
na srodowisko.
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2. Jak jest dzisiaj?

Rysunek 3 Tramwaj niskopodtogowy w Gorzowie Wielkopolskim

Ftrvzysztmg Rﬁihk
Czy wiesz, ze...
® Liczba ludnosci w gminie Deszczno wzrosta w latach 2010-2020 o prawie 21%,
za$ w gminie Ktodawa o prawie 18%. Liczba emerytéw w Strzelcach Krajeriskich
i Skwierzynie wzrosta w tym czasie o ok. 10%.
® Gmina Bogdaniec tylko w 0,5% pokryta jest planami zagospodarowania
przestrzennego, a gmina Deszczno w 2,1%. W Gorzowie Wielkopolskim ten
wskaznik wynosi 56%. Natomiast gmina Ktodawa w 10 lat pokryta 36,5% swojej
powierzchni planami zagospodarowania.
® 0d2015do 2021 r. ruch na DW132, na wjezdzie do Gorzowa Wielkopolskiego
wzrést o 26%. Na drodze krajowej nr 22 na potudnie od miasta — o 18%.
® liczba zarejestrowanych samochoddow osobowych w Gorzowie Wielkopolskim
i powiecie gorzowskim wzrosta w latach 2015-2020 0 26%.’
Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego (MOF GW) tworzy centralny osrodek —

Gorzow Wielkopolski, gdzie zlokalizowano wiekszos¢ funkcji gospodarczych, spotecznych
i naukowych wraz z 9 osrodkami w jego otoczeniu.

7 Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.




Poszczegdlne gminy i miasta wchodzgce w sktad Obszaru réznig sie pod wzgledem istniejgcej
zabudowy i podejscia do polityki przestrzennej. Przewidziane w studiach uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego rezerwy terenéw pod nowg zabudowe, biorgc
pod uwage uwarunkowania demograficzne, w perspektywie dtugoterminowej w zupetnosci
pokrywajg zapotrzebowanie, a w przypadku niektérych terendw mozna wskaza¢ na ich
nadpodaz wzgledem obecnych i przysztych potrzeb. W konsekwencji ostatnie lata to znaczgce

postepowanie procesow ,rozlewania sie” zabudowy Gorzowa Wielkopolskiego

w kierunku gmin bezposrednio z nim sgsiadujgcych. Wptywa to negatywnie na
mozliwos¢ organizacji efektywnego transportu zbiorowego. Ponadto na obszarze MOF GW nie
istnieje organ integrujgcy dziatania i wspotprace w zakresie planowania przestrzennego. Przy
powstawaniu nowej zabudowy czesto nie uwzglednia sie w wystarczajgcym stopniu potrzeb
pieszych. O potrzebach pieszych mysli sie dopiero po zaprojektowaniu przestrzeni dla innych
uzytkownikow ruchu, w szczegdlnosci kierowcdw samochoddw.

Sie¢ rowerowa na obszarze MOF GW jest mato spdjna, wystepuje wiele luk na tym Obszarze,
ktore mogg mieé kluczowy wptyw na niewykorzystanie potencjatu roweru jako s$rodka
transportu. Brak pofgczen pomiedzy poszczegdlnymi osrodkami oraz w wielu relacjach
wewnatrz kazdego osrodka sprawia, ze mieszkancy, ktérzy nawet byliby sktonni zamienic
wtasny samochdd na rower w codziennych dojazdach do pracy, szkoty itd., aktualnie tego nie
czynig, gdyz bytoby to dla nich zbyt meczace, ucigzliwe i mato bezpieczne. Istniejgca
infrastruktura rowerowa jest w pewnym zakresie bardzo atrakcyjna i dobrej jakosci, jednak
wiekszos¢ Sciezek rowerowych nie spetnia odpowiednich standardéw. Pomimo wielu brakéw
sie¢ rowerowa MOF GW rozwija sie, wydfuza, zageszcza, poprawia sie jej jakos¢. W ramach
nowych inwestycji stosowane sg coraz lepsze rozwigzania uwzgledniajgce standardy
projektowania infrastruktury rowerowej, ktore mogg zacheci¢ do poruszania sie rowerem po
obszarze MOF GW.

Spdjnosc funkcjonalno-przestrzenna MOF GW wspierana jest przez istniejgcy uktad drogowy
(droga ekspresowa S3/DK22). Infrastruktura drogowa na tym obszarze, choé¢ na biezgco
poprawiana irozbudowywana, nadal posiada wiele luk, w tym kluczowe w postaci braku
obwodnic poszczegdlnych miejscowosci. Bardzo istotny jest rowniez niedobdr mostéw, gtownie
w Gorzowie Wielkopolskim. Konieczny jest rozwdj sieci drogowej w kierunku uzupetnienia
brakdéw, w celu zmniejszenia wptywu transportu drogowego na spotecznosci lokalne. Jednak
nadmierny rozwoj w tej sferze moze z kolei spowodowac dalszy wzrost ruchu drogowego, ktory
juz obecnie jest duzy i wcigz sie zwieksza. Dlatego tez bardzo wazne jest racjonalne podejscie
do rozwoju sieci drogowej i rownolegte wdrazanie rozwigzat majacych na celu ograniczanie
przeptywdw drogowych i uspokojenie ruchu.

Poruszanie sie po obszarze MOF GW nie jest bezpieczne - liczba ofiar $miertelnych
w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow jest zdecydowanie wyzsza na tym Obszarze niz w skali
catego kraju, co jest wynikiem gtéwnie wypadkéw zdarzajgcych sie poza Gorzowem
Wielkopolskim. Pomimo tego na terenie MOF GW nastgpit spadek liczby zdarzen drogowych
oraz 0sob ciezko rannych.

Pod wzgledem polityki parkingowej mozna stwierdzi¢, ze osrodki inne niz Gorzéw Wielkopolski
wtasciwie jej nie prowadzg. W samym Gorzowie dobrg praktykg jest funkcjonowanie



interdyscyplinarnego Zespotu Parkingowego, w ktérego gestii jest podejmowanie decyzji
o dziataniach strategicznych dotyczacych miejskich przestrzeni parkingowych. Gtownym
problemem jest Sciste centrum miasta - zbyt duza dostepnos$¢ miejsc parkingowych,
spowodowana m.in. relatywnie niskimi optatami za korzystanie z SPP oraz duzg podaza
dostepnych miejsc, wptywa na niskg rotacje pojazdow. W efekcie popyt na miejsca parkingowe
przekracza ich podaz, prowadzac do nasilenia zjawiska zatorow drogowych oraz ,dzikiego”
parkowania. Wzgledna tatwos¢ zaparkowania w centrum miasta zniecheca takze do korzystania
z transportu zbiorowego czy innych niskoemisyjnych sposobdw poruszania sie, co jest
sprzeczne z politykg zréwnowazonej mobilnosci.

Logistyka miejska jest uporzgdkowana w sposdb czesciowy. Dotychczasowe badania
i przeprowadzone rozmowy wskazujg na nieprzepisowo parkujgce samochody dostawcze jako
jeden z gtownych probleméw w tej sferze, w szczegdlnosci w obrebie Scistej zabudowy
srodmiescia Gorzowa Wlkp. Nierzadko realizacja dostaw do sklepéw czy aptek wymaga
zastawienia chodnika czy nawet czasowego zablokowania fragmentu ulicy. Problem ten jest juz
stopniowo rozwigzywany przez wtadze Gorzowa Wielkopolskiego — wyznacza sie strefy
ograniczonego ruchu pojazdéw uzytkowych (np. dostawy tylko w godzinach 6:00-10:00) czy
specjalne stanowiska postojowe dla samochodow dostawczych. Logistyka miejska to takze
paczkomaty, ktérych jest wokdt nas coraz wiecej. Cze$¢ samorzadow wspodtpracuje
z operatorami tych urzadzen w kwestii ich rozsgdnej lokalizacji, nadal jednak najczesciej stawia
sie je ,na dziko”. Obecnie multimodalnos$¢ transportu jest wykorzystywana w sposéb
ograniczony, obstuga zaktadow i centréw logistycznych MOF GW odbywa sie w przewazajgcej
wiekszosci z wykorzystaniem ciezaréwek. Istnieje koncepcja budowy multimodalnego centrum
logistycznego, obejmujgcego mozliwos¢ przetadunku z ciezaréwek na pociagi i barki, jednak jej
realizacja jest zalezna od powodzenia kilku inwestycji na szczeblu krajowym.

Na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego jedynie taksowki zapewniajg w wiekszosci
korzystanie z mobilnosci wspodtdzielonej. Pozostate jej formy dostepne sg jedynie na terenie
Gorzowa Wielkopolskiego, mieszkancy wskazujg na pozaregulaminowe korzystanie z systemu
hulajnog elektrycznych poza jego obszarem.

Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa WIkp. nie jest miejscem, w ktérym kolej wykorzystywana
jest w zadowalajgcym stopniu. Ze wzgledu na ograniczenia natury technicznej, wynikajgce
z zasztosci historycznych i uwarunkowan ekonomicznych czy spotecznych, pdtnocna stolica

wojewddztwa lubuskiego jest jedynym miastem wojewddzkim w naszym kraju

pozbawionym bezposredniego dostepu do zelektryfikowanej linii kolejowe;.
W efekcie liczba potaczen dalekobieznych, z ktérych mozna skorzysta¢, mieszkajgc w Gorzowie
WIkp. i okolicznych miejscowosciach, jest ograniczona, a uruchamiane pociagi nie przyciggajg
pasazerow atrakcyjnym czasem przejazdu czy dogodnymi skomunikowaniami. Duzym
problemem jest takze brak koordynacji rozktadéw jazdy w weztach kolejowych (Kostrzyn nad
Odra, Zbaszynek, Krzyz), co wydtuza czas przesiadek. Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa
Wielkopolskiego ma takze problem z zawodnoscig i niezadowalajgcym poziomem dostepnosci
technicznej spalinowego taboru kolejowego eksploatowanego przez przewoznikow
kolejowych. Wszystko to sprawia, ze podstawowym wyborem podczas poruszania sie po MOF

GW jest samochdd. W efekcie powstato btedne koto — kolej nie uruchamia wieksze]
liczby pofaczen, ttumaczac to matym popytem i niskg przepustowoscig
infrastruktury, a pasazerowie wybierajg wtasne auta, widzac nieatrakcyjng oferte
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przewoznikow i znaczne problemy z zachowaniem odpowiedniego poziomu niezawodnosci
ustug przewozowych.

W przypadku systemu komunikacji tramwajowej w Gorzowie WIlkp. mamy do czynienia
z procesem kompleksowej transformacji — ze stosunkowo popularnego wséréd mieszkancow
(odbierajgcych tramwaje jako symbol rangi miasta w regionie), ale posiadajgcego
zdekapitalizowang sie¢ i wyeksploatowany tabor, w kierunku zmodernizowanego,
nowoczesnego srodka transportu publicznego, petnigcego role gtdéwnego, najbardziej
efektywnego przewozowo elementu zréwnowazonej mobilnosci na terenie miasta. W trakcie
realizacji jest program modernizacji sieci tramwajowej w Gorzowie WIkp., sktadajgcy sie
z przebudowy i budowy nowych fragmentéw torowisk oraz zakupow taboru, modernizacji hali
i stacji obstugi.

W zakresie transportu autobusowego nalezy stwierdzi¢, ze komunikacja miejska w Gorzowie
Wielkopolskim jest obstugiwana autobusami w dobrym stanie technicznym, a ponad potowa
taboru spetnia najwyzsze normy emisji spalin. Podczas prac diagnostycznych stwierdzono tez
pare wad na poziomie operacyjnym, dotyczgcych ptatnosci za bilety, czystosci pojazddw czy ich
zattoczenia. Wskazano tez na brak oferty biletow krotkookresowych oraz koniecznosc
zwrdcenia uwagi na konkurowanie z innymi srodkami transportu przy podwyzce cen biletéw.
Zaletg komunikacji autobusowej w Gorzowie Wielkopolskim jest wprowadzenie Dynamiczne;j
Informacji Pasazerskiej na przystankach oraz udostepnianie danych rozktadowych. Czesto
poruszanym przez mieszkancéw problemem dotyczgcym miejskiego transportu autobusowego
jest natomiast brak bezposredniego potgczenia pomiedzy niektérymi czesciami miasta.

W ostatnich latach mozna zaobserwowad tendencje gmin MOF GW do organizowania wtasnej
komunikacji (z kursami wjezdzajgcymi na teren miasta Gorzowa Wielkopolskiego) i rezygnacji
z kurséw podmiejskich organizowanych przez najwieksze miasto Obszaru Funkcjonalnego.
Trend nasilit sie po wprowadzeniu systemu doptat z Funduszu Rozwoju Potgczen
Autobusowych. Taki sposéb organizacji transportu zbiorowego, chociaz jest tanszy dla
poszczegdlnych gmin, prowadzi do dalszej dezintegracji roéznych systemow
komunikacyjnych pod wzgledem taryfowym i rozktadowym. Oznacza to takze brak jednego
organizatora transportu dla catego obszaru MOF GW, ktéry zapewniatby transport
zintegrowany zaréwno funkcjonalnie, jak i taryfowo. Dlatego nalezy uzna¢, ze integracja
transportu publicznego na terenie MOF GW jest niedostateczna i stabo rozwinieta.

Istniejg tez gminy, w ktérych w dni wolne od pracy i nauki szkolnej nie istnieje
zaden transport zbiorowy autobusowy; natomiast w dzier roboczy szkolny liczba , biatych
plam” — sotectw bez dostepu do komunikacji publicznej — jest niewielka, z zastrzezeniem, ze
dostep ten czesto oznacza jedynie od 2 do 5 kurséw dziennie w godzinach dostosowanych do
przywozu i odwozu dzieci ze szkot.

Przystanki autobusowe w MOF GW sg réwnomiernie rozmieszczone. Wystepuje dobra
dostepnos¢ do przystankdéw w zabudowie wielorodzinnej oraz znacznie nizsza dostepnosc
w zabudowie jednorodzinnej. Strefa przemystowa w Gorzowie Wielkopolskim charakteryzuje
sie dobrg dostepnoscig do przystankow autobusowych. Nalezy jednak podkresli¢, ze przystanki
nie posiadajg jednolitego standardu.
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Na obszarze MOF GW, gtdwnie w Gorzowie Wielkopolskim, podejmowane sg akcje promujgce
zrownowazong mobilnos¢, takie jak: , Odkryj na rowerze Gorzéow i okolice!”, ktora promuje
mobilno$¢ rowerowg na obszarze powiatu gorzowskiego, czy ,PoznajMY Gorzéw na nowo!” -
zachecajgca do odkrycia miasta przez jego mieszkancéw poprzez podrdze piesze oraz
rowerowe. Promocja zréwnowazonej mobilnosci jest waznym elementem wdrazania idei w$rod
mieszkancéw, dlatego w gestii jednostek samorzadu terytorialnego powinno by¢
podejmowanie kolejnych dziatan promocyjnych w tym obszarze.

Nakreslona powyzej diagnoza oraz zalety i wady systemu mobilnosci pozwolity na okreslenie
wyzwan, przed ktérymi stoi Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego,
powigzanych z ideg zrownowazonej mobilnosci. Jest to dobry punkt wyjscia dla stworzenia
atrakcyjnej alternatywy dla samochodu w postaci m.in. transportu publicznego i zachecenia
mieszkancow do korzystania z innych srodkdw transportu niz transport samochodowy poprzez
dziatania edukacyjno-informacyjno-promocyjne. Dziatania te zostang okreslone w kolejnych
krokach, ktérych zwienczeniem bedzie Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego. Pogtebiong analize stanu
wyjsciowego i mozliwych znajdg Panstwo na 369 stronach ,Raportu diagnhostyczno-
strategicznego stanu istniejgcego oraz sytuacji mobilnosciowej MOF Gorzowa
Wielkopolskiego” i w zatgcznikach do niego.

Zdjecie 5. Przestrzen publiczna w Lubiszynie

Fot. UM Lubiszyn
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3. Jakie mamy opcje na przysztosc?

3.1. SCENARIUSZE

Zasadniczg czes$¢ Planu stanowig opisy celdw strategicznych i operacyjnych, ktére sg wynikiem
analizy perspektyw i potrzeb mieszkancodw oraz interesariuszy z Obszaru, a takze wykorzystania
wiedzy eksperckiej. Osiggniecie celéw Planu moze mie¢ miejsce dzieki realizacji jednego
z zaproponowanych scenariuszy. Nie sg one wytgcznie wynikiem obecnych gtosow
i sygnalizowanych oczekiwan interesariuszy i mieszkancow, ale takze prébg odpowiedzi na
regulacje i trendy, ktore za kilka lat bedg warunkowac systemy mobilnosci w Polsce. Nie
jestesmy jednak dzi$ w stanie przewidzie¢ wszystkiego, co bedzie wptywato na system
mobilnodci w MOF GW do 2037 r. Wiemy np. jednak, ze w 2035 r. w Polsce ma
obowigzywac zakaz sprzedazy nowych samochoddw spalinowych, znamy gtéwne
kierunki polityki europejskiej —do 2050 r. emisje z transportu w Unii Europejskiej majg
spas¢ o 90%. Posiadamy tez informacje na temat najwazniejszych tendencji
demograficzno-przestrzennych Obszaru i wiemy, ze w perspektywie realizacji Planu mozemy
oczekiwac istotnego wzrostu gospodarczego w MOF GW. Mozemy spodziewac sie, ze zwiekszac
sie bedzie znaczenie paliw alternatywnych i odnawialnych Zrédet energii, a ceny energii
pochodzacej z paliw kopalnych (takze w transporcie) bedg rosty — zaréwno za
sprawg czynnikdow rynkowych, jak i polityki klimatycznej. Osiggniecie zaktadanych
celéw Planu wymaga myslenia dtugoterminowego i przewidywania wyzwan, ktére w przysztosci
zrodzg obecne tendencje. Na wszystkie wyzwania Obszaru nie da sie odpowiedzie¢ w kilka lat,
ponadto musimy przewidzie¢ w Planie odpowiedzi na kwestie, ktore dzi$ nie sg jeszcze naglace.
Z tego wzgledu wypracowalismy trzy scenariusze rozwoju systemu mobilnosci MOF GW do
2037 r. oraz punkt odniesienia — scenariusz referencyjny.

Chaos przestrzenny bedzie sie pogtebiat, co przetozy sie na duzy wzrost kosztéw
finansowych, spotecznych i Srodowiskowych zwigzanych z dojazdami.

Transport publiczny (w tym kolej) nie bedzie realng alternatywg dla samochodéw,
a rozwoj ruchu pieszego i rowerowego bedzie ograniczany przez brak realizacji
spojnej wizji jego rozwoju.

SCENARIUSZ | Ulice beda stopniowo coraz bezpieczniejsze, jednak ze wzgledu na ich zattoczenie

REFERENCYJNY | nie bedzie mozna uznaé ich za przyjazne. Logistyka bedzie rozwijata sie
w dotychczasowym modelu.
Nie bedzie wspdlnego zarzadzania ofertg mobilnosci i daleko idgcej wspotpracy
samorzadow. Wydane zostang duze Srodki (przede wszystkim na drogi), jednak
nie przyniesie towymiernych efektéw w postaci zmiany zachowan
komunikacyjnych.

Bedziemy odpowiada¢ na skutki proceséw przestrzennych itransportowych
SCENARIUSZ | 2 pewng skutecznoscig. Osiggniety zostanie najwazniejszy cel planu: transport
publiczny stanie sie jednym z wyboréow w podrdzach po MOF GW, jednak jego
uprzywilejowanie nie bedzie konsekwentne, przez co efekty dziatan zostang
ograniczone.

MINIMALNY
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Istotnie poprawi sie bezpieczenstwo w ruchu drogowym, a obszar bedzie gotowy
na zmiany w logistyce.

Powstanie jeden organizator transportu publicznego w MOF GW, ktory wypetni
wiekszos$¢ swoich zadan, jednak wspétpraca bedzie trudna.

Po realizacji kluczowych inwestycji w perspektywie 2030+ znaczenie ruchu
rowerowego, pieszego i transportu publicznego nieznacznie wzrosnie.

Wiekszos¢ budynkow bedzie powstawato w miejscach, gdzie istniejg perspektywy
przyjaznej dla Srodowiska obstugi komunikacyjne;.

Transport publiczny bedzie najbardziej atrakcyjnym wyborem w kluczowych
relacjach ze wzgledu na jego uprzywilejowanie. Wzrosnie atrakcyjno$¢ poruszania
sie rowerem i ruchu pieszego. Istotnie poprawi sie bezpieczenstwo w ruchu
drogowym, a obszar bedzie gotowy na zmiany w logistyce.

Powstanie jeden organizator transportu publicznego w MOF GW, ktéry wypetni
wszystkie swoje zadania. Postrzeganie mobilnosci przez mieszkaricéw mocno sie
zmieni, co wptynie na istotng zmiane zachowan komunikacyjnych.

Dzieki poprawie jakoSci planowania przestrzennego rozwdj zabudowy bedzie
w wiekszosci spojny z siecig efektywnego finansowo i uprzywilejowanego systemu
transportu zbiorowego, ktérego kregostupem bedzie sprawnie dziatajgca kolej.

Zrealizowane zostang duze inwestycje, ktérych wyraznym priorytetem bedzie
zmiana zachowan komunikacyjnych mieszkarncow.

Wyraznie wzrosnie udziat podrézy pieszych i rowerowych.

System transportu publicznego w MOF GW bedzie jednym z najlepiej
zintegrowanych i zorganizowanych w Polsce.

W MOF GW osiggniete zostang niemal wszystkie cele krajowych i europejskich
dokumentéw strategicznych w zakresie polityki transportowe;j.

Wykres 1. Udziat podrézy pieszych, rowerem, transportem publicznym w cafosci wszystkich
podrézy po terenie MOF GW w zaleznosci od realizacji scenariuszy Planu
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Z kazdym celem operacyjnym zwigzane s3
konkretne dziatania, ktére majg przyniesé
mierzalne efekty. Planowanie dfugoterminowe
Scenariusz  musi  jednak mieé¢ elastyczny charakter,

Scenariusz
minimalny

’ posredni . mieniajgca  sie  sytuacja  wplywaé  na
Scenariusz  aktualizacje  zapisow  Planu.  Scenariusz
maksymalny  referencyjny jest ttem dla zmian kierunku

polityki mobilnosci, ktore wyznaczaja

poszczegdlne scenariusze Planu. Kazdy kolejny

scenariusz wyznacza zestawy coraz

skuteczniejszych  $rodkow, ktore  majg
doprowadzi¢ do zmian w systemie mobilnosci.

Plan zréwnowazonej mobilnosci nie jest lista niewykonalnych postulatéw,
pozadanych inwestycji czy zyczen.

SCENARIUSZ SCENARIUSZ SCENARIUSZ SCENARIUSZ
REFERENCYJNY MINIMALNY POSREDNI MAKSYMALNY
Obecnie trwajgce Dziatania mozliwe do

procesy i dziatania, Zestaw dziatan, ktore zrealizowania przy
ktére sg zaplanowane Minimalny zestaw wymagajg przekonania petnym
lub realizowane dziatan, ktore powinny do ich realizacji zaangazowaniu
niezaleznie od Planu zostac zrealizowane pewnych samorzadow MOF GW
Zréwnowazonej niezaleznie interesariuszy i sprzyjajacych
Mobilnosci. od uwarunkowan czy sprzyjajacych okolicznosciach,
zewnetrznych. uwarunkowan trudne do wykonania

Stanowi punkt

L zewnetrznych. w perspektywie
odniesienia. gtrzny perspekty

operacyjnej Planu.

Scenariusze zostaty poddane analizie wielokryterialnej, uwzgledniajacej aspekt kosztu
inwestycji, efektywnosci na realizacje polityki zrownowazonej mobilnosci i wptywu na
Srodowisko opisanej w Zatgczniku nr 1 — Wybdr scenariusza do realizacji. Na podstawie analizy
wybrano scenariusz dziatan oraz grupe zadan, ktore powinny zostac zrealizowane w pierwszej
kolejnosci.

Zdecydowano o wyborze SCENARIUSZA POSREDNIEGO.

SCENARIUSZ POSREDNI

Wybor scenariusza posredniego byt podyktowany uwarunkowaniami oraz wynikami
warsztatdéw nad rozwigzaniami. Na podstawie przeprowadzonego procesu diagnostycznego
mozna oceni¢, ze w ostatnich latach w MOF GW postepowaty zjawiska sprzeczne z celami planu:
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Szybki wzrost emisji
Niekontrolowana z transportu, bedacy Dezintegracja oferty
suburbanizacja nastepstwem liczby transportu publicznego
pojazdow spalinowych

Brak koordynacji Nieatrakcyjny czas
tatwos¢ zaparkowania rozktadow jazdy przejazdu kolejq i
w centrach miast w transporcie zawodno$¢ transportu
publicznym kolejowego

W takich warunkach nie mozna przejs¢ od razu do budowy docelowego systemu
zrownowazonej mobilnosci, konieczne jest wczesniejsze zatrzymanie niekorzystnych zjawisk.

Zawarte w scenariuszu konkretne dziatania zostaty dobrane tak, by osiggnac
mozliwie najwiekszy efekt przy najnizszych kosztach. Wptyneto to na
zaproponowang kolejnos¢ realizacji dziatan.

Niekiedy istnieje kilka sposobdow na osiggniecie tego samego celu za pomocg réznych srodkow:

Srodek B

W tym wypadku bedziemy mowi¢ o alternatywnych S$rodkach dziatania. Wszystkie
zaproponowane dziatania prowadzg do realizacji celéw Planu, nie wszystkie jednak sg rownie

skuteczne. W Planie Zréwnowazonej Mobilnosci nie analizowano dziatar catkowicie

nierealnych w perspektywie realizacji — zbyt ambitnych, zbyt kosztownych czy catkowicie
niedostosowanych do potrzeb lokalnej spotecznosci.

W wypadku wybranych sfer Planu moze to oznacza¢, ze pomimo realizacji Planu, cele
wyznaczane przez Komisje Europejskg czy strategie krajowe nie zostang wypetnione, poniewaz

byty zbyt ambitne, by mogty zostaé osiggniete w sposéb akceptowalny spotecznie. Lepiej
jednak zaplanowaé wykonalne dziatania zblizajgce nas do realizacji celéw
niz nieakceptowalne spotecznie czy niemozliwe do sfinansowania rozwigzania,
ktore nigdy nie zostang zrealizowane. Planowanie zréwnowazonej mobilnosci jest
wieloletnim procesem (ten plan zaktada perspektywe 15 lat). Uchwalenie Planu przez
samorzady to poczatek drogi, a nie jej koniec. Skuteczno$¢ jego realizacji bedzie
weryfikowana i omawiana, a scenariusze, cele i dziatania dostosowywane do zmieniajgcych sie
warunkéw w procesie ewaluacji. Skutecznos¢ kazdego dziatania zapisanego w Planie mozna

oceni¢, awglad w to bedg mieli wszyscy mieszkancy. Od 2025 r. postepy w zakresie
zrownowazonej mobilnosci beda w sposéb jednolity monitorowane takze na poziomie
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europejskim. Mozna bedzie wiec porownaé, jak radzg sobie poszczegdlne regiony i ktére srodki
sg naprawde skuteczne.

Zdjecie 6. Plan Zréwnowazonej Mobilnosci jest odpowiedzig na wyzwania klimatyczne

Fot. Barttomiej Nowosielski.

3.2. WIZJA MOBILNOSCI W OBSZARZE FUNKCJONALNYM GORZOWA

WIELKOPOLSKIEGO

Wizja mobilnosci przysztosci w MOF GW zostata wypracowana dzieki wspodtpracy wtadz
lokalnych, instytucji tworzgcych system mobilnosci i spotecznosci lokalnej, przy wsparciu
zewnetrznych ekspertow.

Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego jest nowoczesny, zielony
i kompaktowy. Staje sie taki dzieki funkcjonowaniu w jego obrebie spdjnego,
bezpiecznego, zintegrowanego i multimodalnego systemu transportowego.
Wyraznie wspierany jest rozwdj transportu publicznego, ktéory ma stac sie
niezawodng alternatywq dla wszystkich mieszkaricéw, bez wzgledu na ich wiek
i status materialny.
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Jak poruszamy sie po MOF GW teraz (2022)? Jak chcemy porusza¢ sie w 20377

Transport

publiczny,
ruch Transport
rowerowy publiczny, Samochéd
i pieszy ruch 49%
44%

Samochaod rowerowy
56% i pieszy

51%

Zrédto: Szacunki Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR na podstawie badar ankietowych

3.3. JAKIE SA NASZE CELE?

Na podstawie wizji sformutowano 4 cele strategiczne oraz 7 celéw operacyjnych. Wszystkie
zaplanowane dziatania majg charakter SMART, co oznacza, ze s3:

e skonkretyzowane — majg jednoznaczny charakter i nie mogg by¢ luzno
interpretowane;

e mierzalne — dla kazdego celu okreslono efekt realizacji — najczesciej w postaci
wskaznika realizacji;

e o0siggalne — mozliwe do wykonania w warunkach okreslonych w Planie mobilnosci;

e istotne —majg istotng warto$¢ w kontekscie osiggniecia celdéw planu;

e okreslone w czasie — cele strategiczne majg zostac zrealizowane do 2037 roku, cele
operacyjne do 2030 roku.

4 CELE STRATEGICZNE

I. Wzrost udziatu
zrownowazonych
sSrodkow
przemieszczania

[l. Zmniejszenie emisji
zanieczyszczen
z transportu

[ll. Poprawa
bezpieczenstwa IV. Wzrost dostepnosci
wszystkich uczestnikéw transportu zbiorowego
ruchu drogowego

Realizacja celdw strategicznych bedzie sie odbywata z wykorzystaniem 7 celéw operacyjnych,
ktére przyczynig sie do: wzrostu udziatu zrownowazonych $Srodkdéw przemieszczania sie,
zmniejszenia emisji zanieczyszczen z transportu, poprawy bezpieczenstwa wszystkich
uczestnikdw ruchu drogowego, wzrostu dostepnosci transportu zbiorowego.
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7 CELOW OPERACYJNYCH

1. Dobrze zarzadzany system mobilnosci

Dobrze zarzadzany system mobilnosci opiera sie na wspotpracy wszystkich samorzaddw
Obszaru. Dzieki wspodtpracy wszystkich tworzacych MOF GW infrastruktura obszaru bedzie
spojna i oparta o wspdlne standardy. W poruszaniu sie po Gorzowie i jego otoczeniu nie bedg
odczuwalne granice jednostek samorzadu terytorialnego.

2. Dobrze zaplanowana i dostepna przestrzen

Zagospodarowanie przestrzeni okresla, w jaki sposéb sie przemieszczamy. To sprawia, ze
konieczne jest uwzglednienie zréwnowazonej mobilnosci na kazdym etapie tworzenia
przestrzeni miejskiej i wiejskiej — od planowania strategicznego az po standardy wykonawcze.

3. Efektywny i powszechny system transportu publicznego

Poruszanie sie po MOF GW transportem publicznym powinno by¢ intuicyjne i dostepne
dla mozliwie najszerszej grupy mieszkancéw, niezaleznie od wieku istanu zdrowia.
Musimy mysle¢ o jego ofercie w kategorii jednego systemu — nie poszczegdlnych gmin
i spotek.

4. Rozwdj aktywnej mobilnosci

Potrzebna jest Swiadoma polityka uwalniania potencjatu, jaki tkwi w rozwoju ruchu
rowerowego. Nalezy w tym zakresie dazy¢ do najszybszego mozliwego wzrostu liczby
rowerzystow przez rozwdj infrastruktury rowerowej przy ograniczonych naktadach.

5. Bezpieczny i przyjazny dla sSrodowiska system transportowy

System transportowy, w ktorym bezpiecznie czujg sie zarowno dzieci, jak i seniorzy, to
bezpieczne srodowisko dla kazdego. Zminimalizujmy negatywne efekty transportu, stwérzmy
obszar, w ktérym na drogach nikt nie ginie, a nasze podrdéze nie przyczyniajg sie do pogarszania
warunkéw zycia innych i umniejszania szans kolejnych pokolen na wysoka jakos¢ zycia.

6. Sprawny system logistyki miejskiej

Logistyka miejska jest istotnym sktadnikiem ruchu i nie moze by¢ pomijana. Bez
zrownowazonych dostaw nie uda nam sie zapewni¢ bezpiecznego i przyjaznego dla
srodowiska systemu transportowego.

7. Swiadomi i zaangazowani mieszkancy

Zmiany w mobilnosci wymagajg zrozumienia i wiedzy mieszkaricéw. Bedziemy promowad
zrownowazony rozwoj naszych osrodkow miejskich i wiejskich, dzieki ktéremu bedziemy
zdrowsi, bezpieczniejsi izaoszczedzimy przy tym pienigdze. Zmiany w transporcie beda
szeroko konsultowane z mieszkaricami.
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4. Jak bedziemy dziatac?

Na podstawie przedstawionej diagnozy stanu mobilnosci w MOF GW, proceséw
partycypacyjnych, wypracowanych scenariuszy oraz sformutowanej wizji mobilnosci
w Obszarze Funkcjonalnym Gorzowa Wielkopolskiego w ponizszym rozdziale doprecyzowano
zamierzenia celdow operacyjnych oraz okre$lone powigzane z nimi dziatania. Jesli chcesz
dowiedziec¢ sie wiecej informacji szczegdtowych nt. dziatan w zakresie:

sposobu realizacji,

podmiotu odpowiedzialnego za realizacje,
partneréw w realizacji,

horyzontu czasowego,

zrodta finansowania i klasie kosztow,
pozgdanym efekcie realizacji dziatania,

wyszukaj nr lub nazwe dziatania w Planie Dziatania PZMM — zatgczniku nr 2 do tego dokumentu.

4.1. DOBRZE ZARZADZANY SYSTEM MOBILNOSCI

Tabela 1. Realizacja celu operacyjnego ,Dobrze zarzgdzany system mobilnosci”

NR DZIAtANIA ‘ DZIAtANIE

11 Utworzenie jednolitego organizatora transportu na obszarze MOF GW

1.2 Utworzenie jednolitego wzoru rozktadu w MOF GW

13 Utworzenie jednolitej taryfy w MOF GW

14 Wprowadzenie jednolitej numeracji linii w MOF GW

15 Zapewnienie dostepnosci jednolitego planera podrézy MOF GW (z wykorzystaniem
otwartych danych)

16 Wzrost kompetencji i mozliwosci organizatora transportu

1.7 Cyfryzacja i utworzenie jednolitej bazy zezwoler na wykonywanie przewozéw

18 Gromadzenie, przetwarzanie danych oraz wypetnianie wymagan europejskiej
sprawozdawczosci w zakresie mobilnosci

19 Integracja informacji o ofercie potaczen transgranicznych

1.10 Otwarte przewozy szkolne

1.11 Integracja transportu publicznego z systemami mobilnosci wspotdzielonej

Jesli chcesz dowiedzied sie wiecej na temat sposobu dziatan, wyszukaj nr lub nazwe dziatania
w Planie Wdrozenia PZMM — zatgczniku nr 2 do tego dokumentu.
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Mamy mndstwo swietnych wizji, realizujemy moze jedng, dwie.

Jak to jest, ze mozemy dogadac sie z Berlinem w sprawie wspolnej taryfy, a nie mozemy
z Ktodawg...

Podczas badan i warsztatow wielokrotnie podkreslano, ze w MOF GW powstato wiele wysokiej
jakosci projektéw zwigzanych z planowaniem przestrzennym i zréwnowazong mobilnoscig,
wiekszos¢ z nich jednak nigdy nie zostata zrealizowana. Brakuje koordynacji, nadzoru nad ich
wykonaniem i dtugoterminowej konsekwencji w realizacji.

Rzeczywiste powigzania i przemieszczenia w MOF GW nie korespondujg z granicami gmin. Tak
dtugo, jak nie zaczniemy zarzgdza¢ mobilnoscia na odpowiednim poziomie, tak dfugo nie
zbudujemy spdjnego systemu zrownowazonej mobilnosci. Musimy ujednolici¢ standardy
zarzadzania rozwojem przestrzennym, infrastrukturg i ustugami mobilnosci w Miejskim
Obszarze Funkcjonalnym Gorzowa Wielkopolskiego.

Zarzadzanie mobilnoscia jest dzi$ rozproszone

15 zarzadcow droég 8 organizatoréw transportu zbiorowego
kazdy ze swoimi standardami kazdy z wtasng taryfg, wzorem rozktadu
i wizjg rozwoju. jazdy oraz standardem wymaganym

od przewoznika.

Transport publiczny w obszarze docelowo organizowaé bedzie jeden podmiot o silnych
kompetencjach, ktory bedzie prowadzit dziatania z myslg o potrzebach catego Obszaru, nie
wybranych gmin. W celu eliminacji konfliktu intereséw wyraznie rozgraniczone zostang
kompetencje organizatora transportu i przewoznikdw.

15 zarzadcéw drég bedzie koordynowa¢ miedzy sobg dziatania zwigzane z budowg
infrastruktury drogowej i jej standardami. Samorzady Obszaru Funkcjonalnego beda
komunikowac zarzadcy linii kolejowych swoje potrzeby w skoordynowany sposoéb.

Tabela . Wyjsciowy budzet na transport publiczny w MOF GW — 2021

Zrédto: Sprawozdania z wykonania planu wydatkéw budzetowych poszczegdlnych JST

Podjete zostang dziatania na rzecz eliminacji konfliktu intereséw Gorzowa Wielkopolskiego
i okolicznych gmin wiejskich — wypracowane zostang rozwigzania, ktére pozwolg ponownie
wigczy¢ wszystkie gminy, ktére dotychczas organizowaty transport publiczny w porozumieniu
z Gorzowem do jednolitego systemu. Zwiekszony zostanie zakres partnerstwa oraz integracji
pomiedzy samorzadami oraz zakres wptywu mniejszych samorzadow na dziatanie Obszaru
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Funkcjonalnego. Organizacja transportu nie bedzie wytgcznie zadaniem Gorzowa
Wielkopolskiego. Gminy i powiaty MOF GW bedga ponosi¢ stopniowo coraz wieksze naktady na
transport publiczny. Pierwszym efektem dziatan bedzie wzajemne honorowanie biletow
wszystkich przewoznikow i wtgczenie we wspdlny system informacji pasazerskiej wszystkich
przewozow autobusowych. W celu optymalizacji kosztéw systemu transportowego przewozy
szkolne bedga stopniowo wigczane w zintegrowany system transportu publicznego.

Tabela 2. Korzysci z utworzenia jednolitego organizatora transportu®

TANIE)

e Autobusy podmiejskie bedg korzystaty ze srodkéw Funduszu Rozwoju Potgczen
Autobusowych izostang objete refundacjg ulg ustawowych, co pozwoli obnizyé
koszty ich uruchamiania;

e Dzieki wspélnym zamdwieniom mozliwe bedzie uzyskanie nizszych cen ustug ze
wzgledu na wystgpienie efektu skali;

e W zamodwieniach o niewielkiej skali lub w wypadku podmiotu wewnetrznego brak
koniecznosci rozpisywania postepowan przetargowych na ustugi transportu
publicznego;

o W wypadku zamowien na konkurencyjnym rynku, dzieki fagczeniu mniej i bardziej
rentownych linii w pakiety, koszt przejechania jednego kilometra przez
przewoznika autobusowego moze by¢ nizszy.

PROSCIE)

e Mozliwe bedzie wypracowanie jednolitej taryfy biletowej dla pasazera (bilet
tgczony transport miejski + powiatowo-gminny);

e Zwigzek umozliwia tez ujednolicenie warunkdéw przewozoéw, metod ptatnosci za
bilety, stworzenie jednolitej informacji pasazerskiej, oznakowania pojazdéw oraz
integracji rozktadowej, taryfowej i biletowej na obszarze MOF GW;

e Gminy, ktore nie mogg sobie pozwoli¢ na finansowanie stanowiska ds. transportu
publicznego nie beda musiaty samodzielnie kontrolowa¢ jakosci ustug
Swiadczonych przez prywatnych przewoznikéw;

e Rozpatrywanie wnioskow i skarg sktadanych przez pasazeréow bedzie fatwiejsze.

LEPIEJ

e Woyspecjalizowana jednostka, ktéra jest skoncentrowana na poszczegdlnych
zadaniach publicznych izwiekszenie znaczenia lokalnego i ponadlokalnego
transportu publicznego stworzg lepszy system niz poszczegdlne samorzgdy osobno;

e Zwigzek jest lepszym i skuteczniejszym partnerem dla rozmdéw z podmiotami
szczebla krajowego i wojewddzkiego niz poszczegdine samorzady z osobna®;

e W diuzszej perspektywie zwigzek jest podstawg do stworzenia platformy
mobilnosci jako ustugi, ktéra na podstawie porozumien z sektorem prywatnym
bedzie oferowata ptatnosci za ustugi mobilnosci.

8 W 2022 r. optymalng formg jest utworzenie zwigzku powiatowo-gminnego.
9 Przyktadem moze by¢ Zwigzek Powiatowo-Gminny Grodziskie Przewozy Autobusowe, ktory wystapit o zwiekszenie liczby
zatrzyman pociggdw PKP Intercity oraz wspodlne rozwigzania taryfowe.
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STABILNIE

e Plan transportowy dla zwigzku powiatowo-gminnego wyznaczy dtugofalowe ramy
funkcjonowania system transportu publicznego w MOF GW;

e Mniejsze samorzady zyskajg realny wptyw na oferte transportu publicznego,
a decyzje bedg musiaty by¢ podejmowane w warunkach partnerstwa i z myslg
o wszystkich uczestnikach zwigzku.

Rysunek 4. Schemat funkcjonowania organizatora transportu w MOF GW
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Zrédto: Opracowanie wtasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

Do 2027 r. w MOF GW utworzony zostanie jeden podmiot zarzadzajacy ustugami
transportu publicznego. Do 2030 r. wszystkie autobusy i tramwaje w MOF GW
bedzie mozna zobaczy¢ na jednej mapie i na jednym bilecie pojecha¢ kolejg,
tramwajem, autobusem miejskim i podmiejskim.

Zakres funkcjonowania zwigzku bedzie zalezny od postepéw we wspdtpracy i zdolnosci
finansowych jednostek go tworzgcych. Poczatkowo utworzy on wspdlne ramy dla komunikacji
powiatowo-gminnej zintegrowanej wspolnym systemem informacji pasazerskiej z komunikacja
miejskg w Gorzowie z pewnym stopniem wzajemnego honorowania biletdw, jednak nie
obejmie wszystkich potaczen. W nastepnej kolejnosci obejmie on szerszy zakres potaczen i dalej
idacg integracje taryfowa, za$ docelowo w MOF GW funkcjonowat bedzie petnoprawny zwigzek
komunikacyjny, obejmujgcy wszystkie srodki transportu (w tym kolej), a caty system transportu
publicznego bedzie miat z perspektywy pasazera jednolity charakter.
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Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

Zadaniem zwigzku nie bedzie tylko organizacja transportu publicznego, ale takze koordynacja
procesdw inwestycyjnych i tworzenie wspdlnych standardéw, np. w zakresie rozwigzan
o charakterze inteligentnych systemow transportowych. Niezaleznie od przyjetego scenariusza
dziatan, mozliwie szybko wypracowana zostanie jednolita numeracja linii dla catego obszaru —
linie aglomeracyjne i powiatowo-gminne przyjmg numeracje w zakresie 200-399. Docelowo
wypracowana zostanie takze wspdlna taryfa biletowa oparta o model strefowy
z wykorzystaniem elektronicznych metod ptatnosci w pojazdach. Zarzadzajgcy systemem
mobilnosci zadbajg o korzystng relacje cenowg pomiedzy transportem publicznym
a indywidualnym.

Podjete zostang takze dziatania na rzecz poprawy oferty transgranicznej z Niemcami. We
wspolny system informacji pasazerskiej bedg witgczani takze prywatni przewoznicy, nawet jesli
nie uda sie wypracowac zasad wspotpracy w zakresie taryfy czy siatki potgczen. Usprawnione
zostang procedury wspoétpracy wewnetrznej w urzedach w zakresie spraw zwigzanych ze
zrownowazong mobilnoscig, a kompetencje pracownikdw zajmujgcych sie systemem bedg
stale podnoszone.

4.2. DOBRZE ZAPLANOWANA | DOSTEPNA PRZESTRZEN

Tabela 4. Realizacja celu operacyjnego ,,Dobrze zaplanowana i dostepna przestrze”

NR DZIAtANIA ‘ DZIAtANIE
2.1 Koordynacja planowania przestrzennego
2.2 Tworzenie przestrzeni wysokiej jakosci
2.3 Budowa centréow lokalnych
2.4 Planowanie przestrzenne zorientowane na transport publiczny
2.5 Spdjny rozwdéj MOF GW

Jesli chcesz dowiedziec sie wiecej na temat sposobu dziatan, wyszukaj nr lub nazwe dziatania
w Planie Wdrozenia PZMM — zatgczniku nr 2 do tego dokumentu.




Plan
Zrownowazonej

Mobilnosci
Miejskiej

Co roku kazdy zameldowany obywatel Polski traci 2 200 z1'° na chaosie przestrzennym.
Koszty, jakie ponosimy, to rowniez nadmiarowe dojazdy do pracy i szkoty oraz stracony czas.

tad przestrzenny to nie tylko ochrona srodowiska, ale tez wymierne korzysci dla
mieszkancow i samorzgdow. Budujmy tak, aby korzystac, a nie tracic.

To, gdzie mieszkamy, ma bezposredni wptyw na to, jak sie przemieszczamy.
Warunkuje sposéb, w jaki podrézujemy codziennie do szkoty, pracy lub na zakupy (pieszo,
rowerem, pociggiem, samochodem), ile czasu zajmuje nam podroz i jaki bedzie jej koszt.
Wptywa réwniez na istotne zyciowe decyzje, dotyczgce np. miejsca pracy lub edukacji. Nasz
dom, sgsiednie budynki, drogi i infrastruktura oraz Srodowisko naturalne sktadajg sie na
krajobraz, ktory réwniez jest elementem naszych codziennych podrézy. Ma on wptyw na nasz
nastrdj i emocje. Przyjazna i harmonijna przestrzen bedzie sprzyjata naszemu dobremu
samopoczuciu, a nieuporzgdkowana i chaotyczna bedzie je obnizata.

Planowanie zréwnowazonej mobilnosci jest wiec nierozerwalnie potgczone z planowaniem
przestrzennym. Od stopnia strategicznego, na ktorym kreujemy wizje rozwoju catego Obszaru
Funkcjonalnego (decydujemy o tym, gdzie bedzie rozwijata sie zabudowa mieszkaniowa
i ustugowa, gdzie bedzie przemyst, a ktére obszary beda wytgczone z zabudowy na cele rolne
lub ochrony przyrody), przez dokumenty gminne (decydujemy, jak poszczegdlne miejscowosci,
dzielnice i osiedla bedg ze sobg potaczone), az do standardéw wykonawczych (definiujemy
typowe bezpieczne i przyjazne uzytkownikom rozwigzania, w tym np. minimalne szerokosci
chodnikéw i drog rowerowych czy tez sposoby ksztattowania infrastruktury rowerowej i pieszej
w obrebie skrzyzowan).

Naszym celem jest wiec wskazanie takiego kierunku zmian planowania i zarzadzania rozwojem
przestrzennym MOF GW, aby zapewniat on dogodne warunki do Zycia, przy jednoczesnym
ograniczeniu negatywnego wptywu naszych dziatari na sSrodowisko.

Dokumenty planistyczne i strategiczne

Podstawowym dokumentem, ktéry bedzie wyznaczat kierunki rozwoju przestrzennego catego
MOF GW, bedzie zaktualizowany do nowych granic Plan Zagospodarowania

Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego dla MOF GW. W dokumencie zostanie
wskazana struktura osadnicza, gtdwne obszary inwestycyjne. Plan okresli rowniez tereny
preferowane do zabudowy oraz te, gdzie nowe inwestycje powinny by¢ ograniczane. Dokument
zostanie zaktualizowany przy wspétpracy zwigzku powiatowo-gminnego MOF GW lub Gorzowa
Wielkopolskiego oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego. Ustalenia PZMM
oraz zaktualizowanego Planu Zagospodarowania Wojewddztwa Lubuskiego dla MOF GW beda

wziete pod uwage przy aktualizacji strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW.
Istotng kwestig zréwnowazonego rozwoju MOF GW jest spéjny rozwdj zabudowy w catym

Obszarze oraz przeciwdziatanie negatywnym skutkom suburbanizacji. Z tego wzgledu w MOF
GW podejmiemy dziatania zorientowane na koordynacje planowania przestrzennego pomiedzy

10 p, Sleszynski, P. Kukofowicz, Spoteczno-gospodarcze skutki chaosu przestrzennego, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa
2021.




gminami oraz zapewniajgce wsparcie techniczne oraz merytoryczne w opracowywaniu
dokumentéw planistycznych. Ten cel moze zostac zrealizowany na dwa sposoby.

Pierwszy to utworzenie grupy roboczej skupiajacej samorzady MOF GW. Grupa powinna
zostac¢ powotana przez Miasto Gorzéw Wlkp. oraz wspotpracowac z pozostatymi gminami MOF
GW na zasadzie porozumienia. Do zadan grupy nalezatoby opiniowanie projektéw SUiKZP oraz
MPZP. Aby dziatalnos¢ grupy miafa rzeczywisty wptyw na rozwdj przestrzenny MOF GW, jej
funkcjonowanie bedzie opiera¢ sie na regularnych spotkaniach oraz zaangazowaniu w prace
planistyczne gmin MOF GW juz na etapie sporzadzenia projektow dokumentéw. Komisja
powinna réwniez zapewnia¢ wsparcie gminom w obowigzkowej ocenie aktualnosci SUiKZP.

Drugim sposobem, skutkujgcym wiekszym zaangazowaniem cztonkow MOF GW, jest
utworzenie komisji. Dziatalno$¢ komisji w zakresie planowania przestrzennego powinna
polega¢ na zapewnieniu wsparcia merytorycznego i technicznego gminom MOF GW
w opracowywaniu dokumentéw planistycznych (SUiKZP i MPZP). W ramach komisji bedg
organizowane regularne spotkania oraz szkolenia dla urzednikéw gmin MOF GW dot. m.in.
dobrych praktyk w zakresie planowania przestrzennego, zorientowania rozwoju
przestrzennego na zrownowazong mobilno$¢ oraz zmian legislacyjnych. Komisja bedzie dziatata
jako forum wymiany doswiadczen oraz informacji pomiedzy planistami cztonkéw MOF
GW. W perspektywie zapowiadanej reformy planowania przestrzennego funkcjonowanie
komisji bedzie znacznym wsparciem dla gmin mierzacych sie z koniecznoscig aktualizacji
dokumentéw planistycznych i strategicznych.

Zdjecie 7. Przyktad uporzadkowanej zabudowy podmiejskiej
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Zrédto: Krzysztof Ruciriski
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Gminy MOF GW, ktére posiadajg nieaktualne studia uwarunkowan i kierunkéw

zagospodarowania przestrzennego, zaktualizujg je. Dokumenty te bedg w sposdb
racjonalny, w oparciu o prognozy demograficzne oraz gospodarcze, wyznaczaty tereny
przeznaczone pod nowe inwestycje, m.in. mieszkaniowe i ustugowe. Obszary te bedg przede
wszystkim zlokalizowane jako uzupetnienie oraz kontynuacja istniejgcej zwartej zabudowy.
Przyktadem dobrej praktyki w tym zakresie jest gmina Santok, ktéra w ramach nowego studium
dokonata redukcji rezerw terenéw inwestycyjnych. Obszary nowej zabudowy beda planowane
jako wielofunkcyjne (miks mieszkan, ustug i handlu, nieucigzliwego drobnego przemystu),
zgodnie z ideg miasta kompaktowego.

W $lad za aktualizacja Studidow podazac bedzie uchwalanie nowych planéw miejscowych, ktére

wprowadzg ograniczenia oraz zakazy dla lokalizacji nowej zabudowy na terenach
rolniczych i przyrodniczych oraz innych, na ktérych pojawienie sie nowej zabudowy nie
sprzyjatoby tadowi przestrzennemu. Wprowadzenie granic rozwoju nowej zabudowy nie bedzie
miato na celu zmniejszenia liczby powstajgcych inwestycji w danej gminie, a jedynie ich
przestrzenne uporzadkowanie. Takie inwestycje przetozg sie na bardziej efektywne
wykorzystanie infrastruktury technicznej i transportowej, ochrone srodowiska naturalnego,
a przede wszystkim pozwolg na tworzenie efektywnych systemdw transportowych.

Tereny inwestycyjne i wezty przesiadkowe

MOF GW charakteryzuje sie korzystnymi uwarunkowaniami w zakresie lokalizacji zabudowy
w poblizu przystankow kolejowych. Wiekszos¢ najliczniej zamieszkatych miejscowosci (Gorzéw
Wilkp., Kostrzyn nad Odrg, Skwierzyna, Witnica itd.), niektére z istniejgcych obszaréw
przemystowych (w Kostrzynie nad Odrg, Witnicy, Skwierzynie) oraz czes¢ z planowanych
terenéw zabudowy mieszkaniowej, ustugowej i przemystowej (Kostrzyn nad Odrg) znajduje sie
w bezposrednim sgsiedztwie infrastruktury kolejowej. Istniejgcy potencjat zostanie
wykorzystany i wzmocniony.

Polityka przestrzenna ukierunkowana na zréwnowazong mobilno$¢ bedzie
realizowana na wszystkich poziomach: od strategicznego do operacyjnego. Nowe tereny
inwestycyjne, zardwno mieszkaniowe, ustugowe, ale tez biurowe lub przemystowe, beda
lokalizowane przy istniejgcych lub planowanych weztach przesiadkowych, przede wszystkim
przy przystankach kolejowych (preferencyjnie w odlegtoéci do 1 km dojécia od przystanku
kolejowego lub 15 min dojazdu rowerem) oraz wzdtuz gtéwnych tras dowozowych transportu
autobusowego i tramwajowego. Konkretne funkcje i powierzchnie terendw
inwestycyjnych bedg zalezne od lokalizacji danego przystanku/wezta.
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Rysunek 5. Struktura osadnicza MOF GW wraz z gtéwnymi obszarami rozwoju mieszkalnictwa
i ustug
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Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

W obrebie przystankow i stacji kolejowych bedg wskazywane funkcje ustugowe, a komfortowe
dojscie piesze i dojazd rowerowy zabezpieczony zostanie odpowiednimi zapisami SUiKZP
i MPZP poszczegdlnych gmin. Otoczenie przystankdéw kolejowych i ustug bedzie projektowane
przede wszystkim z myslg o przemieszczajgcych sie pieszo, tj. poszczegdlne funkcje
bedg znajdowaty sie w zasiegu matych odlegtosci, na jednym poziomie oraz powigzane
z atrakcyjnymi przestrzeniami publicznymi. Lokalizacja ustug (np. sklepu, sitowni, kawiarni,
przedszkola) w obrebie weztéw przesiadkowych bedzie sprzyjata wykorzystaniu kolei.
Przemieszczanie sie kolejg bedzie najkorzystniejszg forma transportu, biorgc pod uwage inne
codzienne aktywnosci wykonywane , po drodze”. W zaleznosci od ich potozenia w zabudowie,
wezty przesiadkowe lub przystanki kolejowe oraz ich otoczenie beda przejmowaty lub
uzupetniaty funkcje lokalnych centrow.

Przestrzenie publiczne

Place, skwery, zielence, tereny nadwodne, ulice handlowe, bulwary itp. to elementy systemu
przestrzeni publicznych. Przestrzenie te powinny byé nieodtgcznym elementem obszaréow
miejskich jako podstawowy element integrujgcy lokalne spofecznosci. Wiasciwe
funkcjonowanie tych przestrzeni, podobnie jak w przypadku infrastruktury transportowej,
zalezne jest m.in. od ich dostepnosci, tj. mozliwosci szybkiego i tatwego dotarcia do nich pieszo,
rowerem lub transportem zbiorowym. Lokalizacja oraz wzajemne potgczenia tych przestrzeni,
w tym piesze i rowerowe, bedg wskazywane w SUIKZP gmin oraz uszczegdtawiane w MPZP.
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Rysunek 6. Docelowy uktad przestrzeni publicznych i centréow lokalnych wraz z potaczeniami
pieszymi i rowerowymi
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie SUIKZP Gorzowa Wielkopolskiego

Nowa zabudowa, szczegdlnie na obszarach podmiejskich, bedzie rozwijana w oparciu
o kontynuacje systemu przestrzeni publicznych, zapewniajagc dobrg dostepnosé
(preferencyjnie do 15 min spaceru) do placow, skwerdw i terendw zieleni oraz lokalnych
centréw. Istniejgce oraz nowe obszary miejskie beda skupione wokét lokalnych centrow,
czyli obszaréw danej dzielnicy lub osiedla, ktore stuzg wymianie handlowej, intelektualnej
i spotecznej oraz sg powigzane z lokalng przestrzenig publiczng. Planowane obszary nowej
zabudowy beda sprzyjac¢ integracji miasta wokét lokalnego centrum, m.in. poprzez uktad
zabudowy zachowujgcy czytelne potgczenia z centrami lokalnymi. Lokalizacja nowych lokalnych
centréw bedzie wskazywana w SUIKZP oraz MPZP gmin MOF GW. Szczegdlnie istotne obszary,
ktére bedg wymagaty wspdtpracy gmin w zakresie tworzenia systemu przestrzeni publicznych
i lokalnych centréw, to styk miasta Gorzowa Wlkp. i gmin wiejskich.
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4.3. EFEKTYWNY | POWSZECHNY SYSTEM TRANSPORTU PUBLICZNEGO

Tabela 5. Realizacja celu operacyjnego ,Efektywny i powszechny system transportu
publicznego”

NR
DZIALANIA DZIAtANIE
Stworzenie uktadu ramowego gtéwnych ciggéw komunikacyjnych publicznego transportu
3.1 ) .
zbiorowego na terenie MOF GW
Stworzenie uktadu ramowego gtéwnych ciggdw komunikacyjnych publicznego transportu
3.2 zbiorowego (autobusowych i tramwajowych) na terenie aglomeracji miasta Gorzowa
Wielkopolskiego
3.3 Odnowa floty pojazdéw komunikacji miejskiej w Gorzowie Wielkopolskim
3.4 Odnowa floty autobuséw komunikacji podmiejskiej na terenie MOF GW
41 Budowa Zintegrowanego Centrum Podroézy przy dworcu PKP w Gorzowie Wlkp. wraz
) z przebudowa infrastruktury tramwajowej
4.2 Uprzywilejowanie transportu publicznego w Gorzowie Wielkopolskim
43 Utworzenie zintegrowanych weztéw przesiadkowych na terenie Gorzowa Wielkopolskiego
44 Budowa systemu parkingdw buforowych przesiadkowych ze szczegdlnym uwzglednieniem
' parkingdw przy przystankach kolejowych
45 Zwiekszenie dostepnosci kolei w okolicach nowo powstatych przystankéw kolejowych
4.6 Rozbudowa infrastruktury tramwajowej
5.1 Wspétdziatanie z samorzgdem regionalnym i spétkami kolejowymi na rzecz poprawy jakosci
) ustug kolejowych oferowanych mieszkancom MOF GW
5. Wspétdziatanie z samorzgdem regionalnym i spétkami kolejowymi na rzecz budowy tacznic
) linii nr 203 i 273 oraz przebudowy stacji kolejowej Kostrzyn nad Odrg
5.3 Budowa nowych kolejowych przystankéw osobowych na terenie MOF GW
5.4 Wspdtdziatanie z samorzgdem regionalnym i spétkami kolejowymi na rzecz realizacji istotnych
) dla MOF GW kolejowych inwestycji liniowych
5.5A/B Przygotowanie koncepcji budowy sprawnego systemu kolejowego w MOF GW (kolej
) aglomeracyjna lub tramwaj dwusystemowy)
56 Realizacja budowy tacznic linii nr 203 i 273 oraz przebudowy stacji kolejowej Kostrzyn nad
) Odra

Jesli chcesz dowiedzied sie wiecej na temat sposobu dziatan, wyszukaj nr lub nazwe dziatania
w Planie Wdrozenia PZMM — zatgczniku nr 2 do tego dokumentu.
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Komunikacja publiczna nie moze byc formq pomocy socjalnej — ma byc realng alternatywq dla
samochodow.

Wazne, zeby komunikacja miejska miata priorytet, a nie grzezta w korkach.

Zbudujmy system transportu publicznego, ktéry w kluczowych relacjach jest bardziej
atrakcyjny i dostepny niz dojazd samochodem.

Efektywny, dostepny i zréwnowazony transport publiczny bedzie jednym
z najwazniejszych elementéw poprawiajacych poziom zycia na terenie MOF GW.
Stworzenie zintegrowanego systemu w tym zakresie jest jednym z gtéwnym celéw Planu.
Swoim zasiegiem obejmie on caty Miejski Obszar Funkcjonalny, a takze uwzgledni istotne
potaczenia zewnetrzne.

Podejmiemy dziatania na rzecz utworzenia jednolitego systemu transportu
publicznego na terenie MOF GW, ktdry bedzie obejmowat potaczenia kolejowe,
zintegruje kilka funkcjonujacych dzi$ niezaleznie sieci autobusowych, tramwaje
i potencjalne nowe rozwigzania - takie jak transport na zgdanie. Nie zapomnimy przy
tym réwniez o integracji sSrodkéw transportu zbiorowego z transportem indywidualnym (w tym
samochoddéw, rowerdw czy pojazdéw wspodtdzielonych). W systemie zrownowazonej
mobilnosci kazdy z nich mie¢ bedzie swoje miejsce, przy czym dostepnosé, niezawodnosc
i jakos¢ ekologicznych sposobdéw przemieszczania sie skutecznie zacheci do ograniczania
wykorzystania prywatnych samochodéw — $rodka transportu w najwiekszym stopniu
szkodliwego dla srodowiska, najbardziej emisyjnego i generujgcego znaczne koszty zewnetrzne.

Choé¢ osiaggniecie stanu opisanego powyzej to proces wieloletni, zidentyfikowali$my
kluczowe bariery i wiemy, jakie konkretne dziatania nalezy podja¢ w kolejnych latach, by:

zapewnic¢ dogodne miejsca przesiadek,

skoordynowac ze sobg rozktady jazdy,

wprowadzi¢ jedng taryfe biletowa,

zapewnic¢ dostep do informacji dla pasazeréw, w tym w formie aplikacji mobilnej,
ujednolici¢ standard taboru.

Tabela 6. Dziatania na rzecz utworzenia jednolitego systemu transportu publicznego

Ptaszczyzny ‘ Dziatania

e budowa centréow przesiadkowych i parkingdw buforowych
(zlokalizowanych poza centrami miast);

e usuwanie barier architektonicznych utrudniajgcych poruszanie sie,
w szczegdlnosci w miejscach przesiadania sie pasazerow (w tym oséb
0 ograniczonej mobilnosci);

Dogodne miejsca
przesiadek

e przekierowanie tras linii komunikacyjnych z uwzglednieniem wspdlnych
przystankéw;
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Ptaszczyzny Dziatania

e wprowadzenie fatwych do zapamietania przez pasazerdw, statych
czestotliwosci kursowania poszczegdlnych linii komunikacyjnych (taktow);

Skoordynowane e dopasowanie rozktadow jazdy umozliwiajgce dokonywanie dogodnych
rozktady jazdy przesiadek — zachecanie do odbywania multimodalnych podrézy;

e wprowadzenie kategoryzacji linii komunikacyjnych i przypisanie godzin
oraz czestotliwosci kursowania poszczegdlnym kategoriom;

e wprowadzenie wspolnego biletu na obszarze MOF GW, obejmujgcego
komunikacje miejska, podmiejska oraz kolej;

Jedna taryfa biletowa e zapewnienie prostej i czytelnej taryfy biletowej;

e zagwarantowanie wysokiego poziomu dostepnosci systemu biletowego —
zapewnienie wielu mozliwosci zakupu biletu, takze drogg elektroniczna;

e udostepnienie miejskich tablic systemu Dynamicznej Informacji
Pasazerskiej oraz systemu planowania podrdzy wszystkim organizatorom
transportu na terenie MOF GW;

e wypracowanie wspdlnego, czytelnego wzoru tabliczki przystankowej,
oznakowania linii komunikacyjnych oraz innych elementéow informacji
pasazerskiej;

Wspdlna informacja
pasazerska

e udostepnienie danych o rozktadzie jazdy i potozeniu pojazdow w formie
otwartych danych, co umozliwi wykorzystanie ich przez podmioty trzecie
np. w planerach podrozy;

e czytelne oznakowanie taboru, wykonujgcego publiczne przewozy

. . organizowane przez MOF GW bad? jego cztonkdw;
Ujednolicony standard

taboru e wprowadzenie minimalnego standardu taboru autobusowego na liniach

publicznych, uwzgledniajgcego potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami
oraz kwestie ekologiczne.

Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

Zgodnie z wczesniej opracowanymi dokumentami strategicznymi kregostupem systemu
zrobwnowazonego transportu publicznego w MOF GW stanie sie transport
Sszynowy. W przypadku Gorzowa Wielkopolskiego bedzie to komunikacja tramwajowa, a dla

catego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego — kolej. Zbadana zostanie takze mozliwos¢
stworzenia systemu tgczgcego zalety i wykorzystujgcego potencjat obu tych sposobdéw

przemieszczania sie — tramwaju dwusystemowego. Transport szynowy jest najbardziej
efektywnym i ekologicznym S$rodkiem transportu publicznego - przyblizone

mozliwosci przewozowe kolei oraz tramwajow w zestawieniu z innymi podsystemami
transportowymi prezentuje tabela nr 7.

Tabela 7. Przyblizone mozliwos$ci przewozowe réznych srodkéw transportu

Srodek transportu Liczba pasazeréw mozliwych do przewiezienia na godzine
Autobusy w ruchu niewydzielonym do 1250 pas./h
Samochdd (pojedynczy pas ruchu) do 9 000 pas./h (2 250 samochoddw/h, 4 osoby w pojezdzie)

Autobusy na buspasie do 10 000 pas./h
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Srodek transportu Liczba pasazeréw mozliwych do przewiezienia na godzine
Tramwaje w ruchu niewydzielonym do 11 800 pas./h
Lekka kolej (LRT) do 19 000 pas./h

BRT (wysokopojemny autobus z wydzielong 9 000-35 000 pas./h

trasg)
Metro do 36 000 pas./h
Kolej do 49 000 pas./h

Zrodto: Transit Capacity and Quality of Service, Manual 2" Edition, The National Academies of Sciences,
Engineering, Medicine, Waszyngton 2003

Transport autobusowy bedzie odgrywat gtéwng role na trasach, na ktérych brak potaczen
tramwajowych badz kolejowych do Gorzowa Wielkopolskiego. Bedzie takze formg uzupetnienia
oferty kolei do czasu, kiedy nie poprawi sie ona do zadowalajgcego poziomu. Na obszarach
wiejskich MOF GW bedzie petnit funkcje komplementarng, wtym przy obstudze linii
dowozowych (np. w obrebie jednej gminy) do punktéw przesiadkowych integrujgcych rézne
Srodki transportu z kolejg lub tramwajem. Z jednej strony, zapewnimy dogodne przesiadki bez
barier dla oséb z ograniczong mobilnoscig, z drugiej — umozliwimy odbywanie sprawnych
podrdzy kombinowanych takze przy czeSciowym wykorzystaniu wtasnego samochodu, roweru
czy hulajnogi elektrycznej. Zachecac do tego bedg dogodnie zlokalizowane i bezpieczne parkingi
przesiadkowe.

Rysunek 7 Schemat podrézy kombinowanych
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Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

Ostateczny ksztatt systemu transportu publicznego w MOF GW bedzie zdeterminowany przez
stopien realizacji inwestycji kolejowych i tramwajowych, dotyczacych m.in. budowy nowych,
odbudowy zlikwidowanych i modernizacji istniejgcych odcinkéw linii kolejowych. Mamy
Swiadomosc tego, ze decyzje dotyczace kierunku i zakresu realizacji tych projektow, jak rowniez
konstrukcji rozktadu jazdy przewoznikéw kolejowych, zakupu przez nich taboru, czy jego
standardu, podejmowane sg na szczeblu krajowym i wojewddzkim — przez organizatoréw
transportu (Ministerstwo Infrastruktury w przypadku PKP Intercity, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Lubuskiego w odniesieniu do wojewddzkich kolejowych potgczen pasazerskich),
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resort odpowiedzialny za transport oraz spoétki kolejowe (PKP Polskie Linie Kolejowe,
PKP Intercity, POLREGIO). W zwigzku z tym kontynuowac bedziemy dziatania
popularyzujgce wiedze na temat koniecznosci realizacji powyzszych inwestycji,
lobbujace za okreslonymi rozwigzaniami i dgzace do umieszczenia wspomnianych
projektow w resortowych, wojewddzkich i kolejowych planach inwestycyjnych.
W tym zakresie podejmiemy bliskg wspdtprace z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Lubuskiego, wtfadzami osciennych regiondéw i samorzaddw, organizacjami, zwigzkami
i zrzeszeniami  JST oraz innymi interesariuszami realizacji inwestycji kolejowych
w wojewddztwie lubuskim. Budowa i odbudowa kolejowej infrastruktury liniowej oraz
przystankowej na terenie MOF GW bedzie podstawg dla uruchomienia pofaczen o charakterze
kolei aglomeracyjnej.

Rysunek 8. pokazuje kluczowe ciggi komunikacyjne na terenie MOF GW (kolejowe oraz
autobusowe); ich warianty zostaty wyznaczone w zaleznosci od stopnia realizacji inwestycji

kolejowych. Poczgtkowo skupimy sie na potgczeniach autobusowych oraz integracji
transportu publicznego. Powstang dogodne miejsca przesiadek wraz z parkingami P&R, B&R
przy przystankach i stacjach kolejowych oraz w Gorzowie Wielkopolskim na Wieprzycach i przy
krarcu Fieldorfa-Nila. Wyznaczone zostanie 5 kluczowych ciggdw w regionalnej komunikacji
autobusowej, tgczacych miejscowosci gminne, z mozliwoscig fatwego rozszerzenia
0 powigzania zewnetrzne MOF:

e Gorzéw Wlkp. Centrum Przesiadkowe — Strzelce Kraj. (— Drezdenko);

e Gorzow Wlkp. Centrum Przesiadkowe — Ktodawa — Barlinek;

e Gorzéw Wlkp. Centrum Przesiadkowe — Lubiszyn — Mysliborz;

e Gorzéw Wlkp. Centrum Przesiadkowe — Deszczno — Skwierzyna (— Miedzyrzecz);
e  Gorzéw WIkp. Fieldorfa-Nila — Santok — Goszczanowo/Skwierzyna;

a takze 2 kluczowe ciggi autobusowe, ktdre w przysztosci potencjalnie zostang zastgpione przez
tramwaj lub kolej:

e Gorzéw WIlkp. Centrum Przesiadkowe — Gorzéw WIlkp. Strefa Ekonomiczna;
e Strzelce Krajenskie — stacja kolejowa Strzelce Krajeriskie Wschod w Zwierzynie.

Sie¢ potgczen kolejowych pozostanie bez zmian, natomiast powstang nowe przystanki kolejowe
(Gorzéw WIkp. Zachodni, Kostrzyn Warniki, Czechow), a czestotliwos$¢ kursowania pociggow
regionalnych docelowo zostanie zwiekszona.
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Rysunek 8. Gtéwne ciggi komunikacyjne w MOF GW
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Zrédto: Opracowanie wtasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

W dtuzszej perspektywie potaczenia autobusowe regionalne beda funkcjonowaé wedtug
powyzszego schematu, natomiast sie¢ kolejowa zmieni sie — zostang wybudowane tacznice
w Kostrzynie nad Odrg, ktére umozliwig uruchamianie potgczen kolejowych ze Szczecinem bez
zmiany kierunku jazdy. Ponadto, przy nowo powstatych przystankach kolejowych (poza
wymienionymi wczesniej, rowniez w Kostrzynie nad Odrg — na wysokosci ul. Narutowicza
i ul. Lesnej, powstang parkingi B&R, P&R oraz przystanki autobusowe, ktére zostang wpiete
takze do sieci linii autobusowych.

Sie¢ komunikacji miejskiej w Gorzowie Wielkopolskim bedzie rozbudowywana,
ajej kluczowym elementem bedzie sie¢ tramwajowa — stanie sie ona rama

komunikacyjng, taczaca najgesciej zaludnione obszary miasta. Wykorzystanie zalet
tego srodka transportu sprawi, ze liczba pasazeréw w systemie komunikacji publicznej bedzie
rosng¢. Przebudowa obecnie eksploatowanej sieci tramwajowe] bedzie kontynuowana —
w zakresie Centrum Przesiadkowego przy stacji kolejowej Gorzéw Wielkopolski. Powstang takze
nowe odcinki tras, dochodzgce do osiedli o gestej zabudowie mieszkaniowej, zlokalizowanych
na poétnocy miasta. Zostang one tak zlokalizowane, aby ich dostepnos¢ dla jak najszerszej grupy
mieszkancéw miasta byta jak najwieksza. Na terenach objetych komunikacjg tramwajowa
zmieni sie rola komunikacji autobusowej — powstang nowe linie dowozowe do przystankéw
tramwajowych, tgczgce osiedla z najwazniejszymi weztami.

Kierunki rozwoju sieci komunikacji miejskiej i aglomeracyjnej obrazuje Btad! Nie mozna o
dnalezé zrédta odwotania.. Poczgtkowo system tramwajowy pozostanie w obecnym ksztafcie,
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z zatozeniem dokonczenia realizowanej inwestycji generalnej przebudowy catej sieci
z przywroceniem ruchu w ciggu ul. Dworcowej. Nastgpi natomiast aktualizacja kluczowych
ciggdw transportu autobusowego, na ktérych skupi sie ruch linii miedzyosiedlowych. Poza nimi
bedg funkcjonowaé¢ tylko linie dowozowe badZz dedykowane do dojazdu do stref
przemystowych. Ciggi autobusowe dla autobuséw regionalnych MOF, przechodzace przez
miasto, bedg komplementarne wobec wyznaczonych ciggdw miejskich.

Rysunek 9. Rozwdj systemu transportu publicznego w Gorzowie Wielkopolskim
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Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

W diuzszej perspektywie przewiduje sie rozwdj sieci tramwajowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem osiedli o wysokiej gestosci zaludnienia. Wybudowane zostang zupetnie nowe
odcinki sieci, a ich przebiegi bedg przedmiotem dalszych, szczegétowych analiz. Przygotowana
zostanie tez koncepcja kolei aglomeracyjnej (byé moze w pofaczeniu z tramwajem
dwusystemowym), ktéra w przysztosci zmieni sposéb dojazdu do strefy przemystowej
w kierunku Santoka, Wieprzyc, Strzelec Krajenskich oraz Zawarcia i dalej Deszczna.

W celu zwiekszenia punktualnodci transportu miejskiego bedziemy

rozbudowywac system ITS. Docelowo zostang nim objete wszystkie skrzyzowania
sterowane sygnalizacjg Swietlng w Gorzowie Wielkopolskim. System bedzie zapewniat priorytet
przejazdu dla tramwajéw i autobuséw, takze podmiejskich. Zostanie potgczony z nadajnikami
umieszczonymi wewnatrz pojazdow.

Waznym aspektem poprawy jakosci transportu publicznego jest takze standard
eksploatowanego taboru. W tej kwestii, jesli chodzi o miasto Gorzéw Wielkopolski,
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kontynuowac bedziemy dotychczasowg polityke. Bedziemy prowadzi¢ dalszg wymiane taboru
autobusowego wedtug nastepujgcych standardéw:

e kupowane bedg autobusy fabrycznie nowe, w 100% niskopodtogowe;

e preferowane bedg pojazdy zeroemisyjne, jednak koniecznosé¢ ich zakupu rozstrzygng
konkretne analizy i uwarunkowania prawne;

e w zaleznosci od potrzeb przewozowych bedziemy inwestowac takze w pojazdy
wielkopojemne (klasy MEGA15 i MEGA18);

e wyposazenie pojazdéw obejmowac bedzie klimatyzacje, rampe dla wézkow, wydzielong
przestrzen do przewozu woézkdw, miejsca siedzgce dostepne z poziomu niskiej podtogi,
system informacji pasazerskiej (wizualnej i dZzwiekowej), kompatybilny z obecnymi
systemami.

Dokonamy réwniez wymiany taboru dla autobusowej komunikacji regionalnej

oraz gminnej. W przypadku utworzenia wspdlnego organizatora transportu dla MOF GW, za
standard przyjmie on nastepujgce wymagania dla przewoznikdéw autobusowych, chcgcych
realizowac ustugi przewozowe:

e dopuszczane bedg pojazdy nowe oraz uzywane, spetniajgce normy emisji spalin co
najmniej Euro 5;

e autobusy beda posiada¢ niskg podtoge na przynajmniej czesci swojej dtugosci oraz
utatwienia dla 0séb z ograniczong mobilnoscia: rampy dla wozkéw, miejsca dla wozkdw
oraz co najmniej 4 miejsca siedzgce dostepne z poziomu niskiej podtogi (ostatni wymag
dotyczy pojazdow klasy MIDI i wiekszej);

e pojazdy bedg wyposazone w klimatyzacje przestrzeni pasazerskiej.

Kazdy autobus i tramwaj, kursujagcy w ramach transportu zbiorowego MOF GW, bedzie
wyposazony w autokomputer, nadajnik GPS przesytajacy informacje o obecnym potozeniu,
a takze nadajnik potgczony z systemem ITS.

4.4, RozwaOJ AKTYWNEJ MOBILNOSCI

Tabela 8. Realizacja celu operacyjnego ,,Rozwdj aktywnej mobilnosci”

NR DZIALANIA ‘ DZIAtANIE

6.1 Stworzenie standardow projektowych infrastruktury rowerowej oraz pieszej wraz z ksiegg
’ identyfikacji wizualnej

6.2 Zapewnienie spdjnosci sieci drog dla rowerdw wykorzystywanych do podrézy na krétkim
) dystansie

6.3 Zapewnienie spéjnosci drog dla roweréw w MOF GW

6.4 Rozwdj punktowej infrastruktury rowerowej (parkingi, stojaki, wiaty rowerowe, rowerownie,
' stacje napraw)

6.5 Sciste powigzanie infrastruktury rowerowej i pieszej z transportem zbiorowym oraz
’ wybranymi elementami infrastruktury drogowe;j
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Poprawa dostepnosci piesze] i rowerowej wybranych obszarow/ obiektow: bulwaréw nad
6.6 Wartg, Srédmiescia, Zawarcia oraz dworca kolejowego w Gorzowie, urzedéw w obszarze
ul. Jagiellonczyka w Gorzowie Wielkopolskim, dworca kolejowego w Kostrzynie nad Odrg

6.7 Stworzenie map dostepnosci pieszej i rowerowej oraz drogowskazow

6.8 Rozwdj systemu wspotdzielonej mobilnosci aktywnej

Rozwoj zaplecza socjalnego dla rowerzystéw (szatnie, prysznice) w budynkach uzytecznosci

6.3 publicznej

6.10 Utworzenie i realizacja programu usuwania barier architektonicznych w celu uwzglednienia
) potrzeb 0sdb o ograniczonej mobilnosci

6.11 Rozwdj zaplecza socjalnego dla rowerzystow (szatnie, prysznice) w budynkach prywatnych

Jesli chcesz dowiedziec sie wiecej na temat sposobu dziatan, wyszukaj nr lub nazwe dziatania

w Planie Wdrozenia PZMM — zatgczniku nr 2 do tego dokumentu.

Jesli stworzysz wspaniate miasto dla 8-latka i 80-latka, stworzysz miasto odnoszgce sukcesy
dla wszystkich ludzi. - Gil Pefialosa, Swiatowej stawy ekspert z dziedziny mobilnosci miejskiej
i przestrzeni.

Idea 8-80 zaktada, ze ulice i miejsca bedg dostosowane do samodzielnego poruszania sie
przez osoby w wieku od 8 do 80 lat. Moze to by¢ 8-latek, jadgcy na rowerze do szkoty, lub 80-
latek, idacy do lokalnych sklepow. Zadbajmy wiec o to, zeby nasze miasta byty komfortowe
i bezpieczne zaréwno dla 8-latkow, jak i dla 80-latkéw.

Podréze rowerowe, facznie z ruchem pieszym, powinny tworzy¢ podstawe
przemieszczania sie w zréwnowazonym, ekologicznym i przyjaznym dla
mieszkanca, a takie turysty, obszarze funkcjonalnym. Ponadto taka forma
podrézowania przyczynia sie do zwiekszenia aktywnosci fizycznej oraz pozytywnie wptywa na
lokalny handel i gastronomie. Dlatego wazne jest, zeby piesi czy rowerzysci mogli swobodnie
i bezpiecznie poruszac sie po obszarze funkcjonalnym. Aby jednak mobilnos¢ aktywna byta
przyjazna i konkurencyjna wzgledem innych srodkow przewozu, konieczne jest utworzenie na
terenie aglomeracji wygodnej, zintegrowanej, dostepnej i dobrej jakosciowo infrastruktury.

Odpowiedni standard infrastruktury i projektowanie uniwersalne

Pomimo wielu inwestycji w dalszym ciggu mozna spotka¢ miejsca, w ktérych brakuje
wydzielonego chodnika, a drogi rowerowe posiadajg rézne utwardzone nawierzchnie, ktére nie
sprzyjajg komfortowi jazdy na rowerze lub urzadzeniach transportu osobistego. Dlatego tez,
przed rozpoczeciem kolejnych inwestycji, wazna bedzie standaryzacja infrastruktury

dzieki utworzeniu aglomeracyjnych standardéw projektowych i wykonawczych.
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W celu zapewnienia jednolitej i bezpiecznej infrastruktury pieszej i rowerowej w MOF GW,
cztonkowie Obszaru Funkcjonalnego przyjma ujednolicone standardy realizacji infrastruktury.
Powinny one zawierac zalecenia w zakresie:

e projektowania elementow i parametréw ciggow pieszych/drog dla rowerdw w réznych
pasach komunikacyjnych, a takze rodzaju ich nawierzchni;

e unikania przeszkdd na ciggach pieszych/rowerowych i wyznaczania tymczasowych tras
dla ruchu pieszego/rowerowego;

e infrastruktury punktowej dla pieszych (fawki i in.) i rowerzystow (parkingi i stojaki dla

rowerdw, mata architektura itp.);

o$wietlenia ciggdw pieszych/rowerowych;

pokonywania réznic wysokosci w terenie;

przej$¢ dla pieszych/przejazddéw, Sluz dla rowerzystow;

uporzgdkowania kwestii parkowania samochoddéw, ktore kolidujg z ruchem

pieszym/rowerowym;

e funkcjonowania pieszych i rowerzystéw w strefach uspokojonego ruchu;

e utrzymania infrastruktury pieszej i rowerowej (m.in. sprzatanie, odsniezanie itd.);

e organizacji parkingdw B&R i przewozu rowerdw w transporcie zbiorowym.

Standardy te mozna czerpac z udanych przyktadéw polskich (np. standardy piesze i rowerowe
Goérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii), wojewddzkich oraz standardéw ministerialnych

(WR-D-40 oraz WR-D-42-2). Bazujac na tych dokumentach, mozna sformutowaé zalecenia
dotyczace infrastruktury rowerowej odpowiednie dla obszaru MOF GW.

Tabela 9. Najwazniejsze postulaty dotyczace infrastruktury rowerowej

Najwazniejsze postulaty to:

1. Dobrany rodzaj infrastruktury na danym odcinku (pas rowerowy, wydzielona DDR, ciag
pieszo-rowerowy) powinien by¢ wypadkowa klasy drogi, jej przekroju oraz natezenia ruchu.

2. Infrastruktura powinna spetfnia¢ wytyczne ministerialne w zakresie szerokosci, pochylen,
promieni fukéw, odlegtosci od jezdni, widocznosci na tukach oraz rozwigzan stosowanych
na skrzyzowaniach.

3. Kazdy odcinek powinien spetnia¢ 5 wymogdéw CROW:

a. spojnos¢ —100% zrddet i celéw podrézy powinno by¢ dostepnych na rowerze,
a trasy powinny dzieli¢ sie na gtéwne i pozostate;

b. bezposrednios¢ — trasy rowerowe powinny oferowa¢ jak najkrotsze
potaczenia pomiedzy miejscami docelowymi;

c. atrakcyjno$¢ —trasa powinna by¢ dopasowana do otoczenia, przebiegac przez
tereny o$wietlone i bezpieczne, najlepiej w sgsiedztwie zieleni;

d. bezpieczer'stwo — nalezy minimalizowaé liczbe miejsc niebezpiecznych
sprzyjajacych kolizji z innymi uczestnikami ruchu;

e. wygoda —infrastruktura powinna ogranicza¢ straty energii i liczbe zatrzyman
oraz zapewnia¢ réwng nawierzchnie.
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Najwazniejsze postulaty to:

4. Ciagi pieszo-rowerowe powinny by¢ co do zasady ostatecznoscia. Dla infrastruktury
o matym natezeniu ruchu dopuszczalne jest stosowanie tego typu ciggéw wraz
z separatorami.

5. Infrastruktura powinna by¢ w miare mozliwosci jednolicie oznakowana, np. pasy dla
rowerdw na jezdni malowane zawsze kolorem czerwonym, znaki poziome o okreslonym
rozmiarze i w okreslonym interwale itp.

Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR na podstawie Postaw na rower — podrecznik
projektowania przyjaznej dla rowerdw infrastruktury. Polski Klub Ekologiczny

Standardy rowerowe bedg wskazywaty réwniez minimalng liczbe miejsc postojowych dla
rowerow, jaka powinna by¢ zapewniona w ramach realizowanych inwestycji. Wskazniki te
powinny by¢ witgczane do nowych Studiéw i MPZP gmin MOF GW.

Standardy infrastruktury powinny tez uwzglednia¢ zatozenia projektowania uniwersalnego,
czyli odpowiednich standardow dostepnosci zapewniajgcych osobom z niepetnosprawnosciami
czy o tymczasowym ograniczeniu mobilnosci mozliwosé poruszania sie.

Przy tworzeniu standardéw infrastruktury moze tez powstac ksiega identyfikacji wizualnej
oznaczen drég i szlakédw rowerowych na obszarze MOF GW, ktére powinny byc¢ spdjne
z oznaczeniami szlakow powstajgcych w ramach projektu ODRA VELO. Jednolite oznakowania,
design rowerowej infrastruktury liniowej i punktowej pozwolg na tatwiejsze, bardziej intuicyjne
uzytkowanie infrastruktury oraz mozliwos¢ identyfikacji jej elementéw nawet z duzych
odlegtosci i przy ograniczonej widocznosci.

Rozwdj infrastruktury rowerowej

Utworzone aglomeracyjne standardy projektowe i wykonawcze pozwolg na stworzenie
bezpiecznej, oswietlonej sieci dréog rowerowych o wysokiej jakosci, czyli
komfortowych o dobrym stanie technicznym. System gtéwnych tras rowerowych oraz
potgczen pieszych bedzie bazowat na zaktualizowanym Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego. Zostanie uszczegdtowiony w Studiach oraz MPZP
cztonkéw MOF GW. Sie¢ drég rowerowych powinna by¢ spdjna i ciggta oraz umozliwiac
przemieszczanie sie rowerem, w szczegdlnosci na trasach codziennej aktywnosci mieszkarncéw
obszaru, chcgcych dojezdza¢ rowerem do pracy/szkoty itd. Inwestycje na obszarach
zurbanizowanych powinny by¢ priorytetem ze wzgledu na zwiekszenie spdjnosci wewnetrznej
sieci drég rowerowych w miastach oraz zwiekszenie udziatu podrdozy rowerowych we
wszystkich podrézach na obszarze MOF GW. Na obszarze Gorzowa Wielkopolskiego bedziemy
realizowa¢ zaplanowang dotychczas infrastrukture rowerowa, w szczegdlnosci podczas
realizacji innych inwestycji.

Najwieksze miasto na obszarze MOF ma maksymalnie ok. 15 km rozpietosci. Dystans ten da sie
pokonac rowerem w ok. 45 minut. Mozna wiec zaktadac ze wiekszo$¢ mieszkancow miasta ma
mozliwos¢ dotarcia do pracy rowerem w czasie krotszym niz wspomniane 45 minut.
W pozostatych miastach czas ten bedzie odpowiednio jeszcze krétszy. Bedziemy zatem dazy¢
do wykorzystania tego potencjatu, ktory wptynie pozytywnie na podziat zadan przewozowych.
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Trasy rowerowe nie muszg by¢ drogg dla rowerdw. Moga tez przybra¢ posta¢ obszarow
uspokojonego ruchu, drég lokalnych o niskim natezeniu ruchu czy pasa ruchu lub kontrapasa
dla rowerdow. Tworzone pasy i kontrapasy rowerowe powinny mieé¢ przynajmniej 2 metry
szerokosci, co pozwoli na swobodne wyprzedzanie sie rowerzystow.

Stworzymy tez bezpieczng sie¢ drég rowerowych pomiedzy miejscowosciami,
sotectwami oraz gminami, trasami rekreacji weekendowej, a takze obszarami
osciennymi. Pozwoli to na lepszg integracje wewnatrz obszaru i z obszarami o$ciennymi,
ograniczenie pozamiejskiego ruchu drogowego i zwiekszenie jego bezpieczenstwa. Poza
priorytetowymi drogami rowerowymi, majgcymi stanowic¢ szkielet sieci, pozostate sciezki
powinny by¢ prowadzone w miare mozliwosci po terenach zielonych, atrakcyjnych
krajobrazowo, oddalonych od ruchliwych szlakéw drogowych lub wkomponowane w zielen
miejska.

Rysunek 10. Gtéwne i priorytetowe do realizacji ciggi rowerowe na obszarze MOF GW
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Zrédto: Opracowanie wtasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

Tworzac sie¢ infrastruktury dla rowerdw, musimy pamietac, ze rowery trzeba tez zaparkowac —
bezpiecznie i wygodnie — w poblizu celu podrézy. Czesto sie zdarza, ze w przypadku braku
stojakdw rowerowych przypinamy rower do poreczy, znakdéw czy mebli miejskich. W tym
kontekscie wazne jest, zeby parkingi rowerowe znajdowaty sie blisko kazdego wejscia do
budynku (nie dalej niz 10 metréw), najlepiej w fatwo dostepnych, oswietlonych i widocznych
miejscach, ktére beda zwiekszaty poczucie bezpieczenstwa. Budowane parkingi rowerowe
powinny by¢ wyposazone w uchwyty U-ksztattne, ktére bezproblemowo umozliwig
rowerzystom wyciggniecie roweru i przypiecie ramy i kota roweru. W przypadku miejsc, gdzie




postdj trwa dtuzej, np. w miejscach zamieszkania, pracy czy nauki oraz weztach przesiadkowych,
powinny powsta¢ wiaty oraz zamykane i zadaszone parkingi rowerowe. Nie kazde z tych miejsc
umozliwia obecnie bezpieczne przechowanie roweru. Dlatego stworzymy miejsca do
parkowania rowerdw przy instytucjach uzytecznosci publicznej, w szczegdlnosci przy szkotach,
tak aby podrdéz rowerowa zaczynata sie i koniczyta w dogodnych warunkach. Miejsca do
parkowania rowerdw mogg by¢ tez wyposazone w stacje do samodzielnych napraw roweru.
Umiescimy tez w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego wskazniki dotyczace
minimalnej liczby miejsc do parkowania dla roweréw. Bedziemy tez podejmowac dziatania
zwigzane z rozwojem zaplecza socjalnego w formie szatni i prysznicow dla rowerzystow
w miejscach uzytecznosci publicznych, we wspotpracy z wiekszymi zaktadami pracy.

W  przypadku tras rekreacyjnych bedziemy dazyli do utworzenia Miejsc Odpoczynku
Rowerzystéw (MOR) w kluczowych miejscach w sieci, tj. w okolicach punktéw atrakcyjnych
turystycznie oraz na odcinkach tras przebiegajgcych z dala od zabudowy.

Poprawa dostepnosci pieszej i rowerowej oraz integracji multimodalnej

Jednym z celéow budowy systemu tras rowerowych i pieszych jest zapewnienie dostepnosci
przestrzeni publicznych, terendw zieleni i rekreacji oraz dojazdu do transportu publicznego
w czasie 5 minut spaceru lub jazdy rowerem. Dlatego priorytetowo powinnismy potaczyc
trasami rowerowymi i atrakcyjnymi trasami dla pieszych przystanki transportu zbiorowego
(w szczegdlnosci kolei) z celami podrdzy. Wazne jest takze zapewnienie dostepnosci rowerem
do terendw rekreacji oraz budowa chodnikéw prowadzacych do przystankéw transportu
zbiorowego. Proponujemy takze przebudowe wybranych ulic w Gorzowie Wielkopolskim celem
zwiekszania dostepnoéci pieszej i rowerowej bulwaréw nad Wartg, Srédmieécia, dworca
kolejowego, rejonu mostu Koniawskiego oraz urzedéw zlokalizowanych przy ul. Jagiellonczyka.
W sytuacji gdy nie powstanie nowa przeprawa mostowa, bedziemy dazy¢ do budowy nowej
ktadki pieszo-rowerowej faczacej Zawarcie ze stacja kolejowg. Proponujemy tez przebudowe
ul. Piastowskiej w Kostrzynie nad Odrg, ktéra powinna byc¢ atrakcyjng drogg do dworca
kolejowego dla pieszych i rowerzystéw. Potgczenia te mogg byc realizowane zaréwno w formie
wydzielonych drég rowerowych, ciggéw pieszych, ale tez obszarow uspokojonego ruchu
i woonerfow. Konkretne rozwigzanie bedzie dobierane do lokalizacji. Dzieki temu mozemy
uzyskac wiekszy udziat przemieszczen pieszych i rowerowych w ramach potgczen ,ostatniegj
mili”. Stworzymy tez mapy dostepnosci pieszej i rowerowej oraz czytelne i estetyczne
drogowskazy. Utatwi to gosciom poruszanie sie po Obszarze Funkcjonalnym, a mieszkancéw
powinno zacheci¢ do czestszego poruszania sie pieszo lub rowerem.

Utrzymanie infrastruktury

Nie tylko budowa infrastruktury pieszo-rowerowej jest wazna. Istotnym aspektem jest tez
biezgca obstuga i utrzymanie istniejgcych elementdéw w dobrym stanie i w sposéb

umozliwiajacy ich uzytkowanie, nawet catoroczne. Dlatego bedziemy prowadzi¢
cykliczne czyszczenie nawierzchni z piachu, zapobiega¢ zarastaniu drog rowerowych oraz
usuwac liscie i $nieg. Pomimo wielu inwestycji w dalszym ciggu wystepujg miejsca, gdzie znalezé
mozna podwyzszone krawezniki, brak wydzielonego chodnika czy nieréwng nawierzchnie. Aby
dostosowac istniejgcg infrastrukture do opracowanych standardéw i strategii, chcemy
utworzyc i realizowac program stopniowego usuwania barier architektonicznych, ktore utatwia
poruszanie sie w szczegdlnosci osobom o ograniczonej mobilnosci.



System roweru publicznego

Nie kazdy z mieszkancow czy gosci przyjezdzajgcych do Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego posiada witasny $rodek transportu. Aby zacheci¢ jak najwiekszg liczbe
mieszkancéw do korzystania z systemu wspotdzielonej mobilnosci aktywnej, przeanalizujemy
mozliwos¢ wprowadzenia i finansowania takiego sytemu zintegrowanego z transportem

zbiorowym. Rozwazymy tez funkcjonowanie systemu o gminy MOF GW, :zeby
mieszkancy gmin sgsiadujacych z Gorzowem Wielkopolskim oraz wiekszych miast mieli takze
mozliwos¢ skorzystania z tego rozwigzania. Uzytkownikom tego systemu powinny zostaé
udostepnione rdézne rodzaje rowerdw, w tym m.in.: cargo, dzieciece i/lub z fotelikami,
elektryczne, o obnizonej ramie (tzw. ,,damki”). Dziatanie moze by¢ tez realizowane w formie
pilotazu.

Zdjecie 8. Rajd rowerowy w gm. Lubiszyn

Fot. Urzad Gminy Lubiszyn.

Tabela 10. Realizacja celu operacyjnego ,Bezpieczny i przyjazny dla srodowiska system
mobilnosci”

NR DZIAtANIA DZIAtANIE

7.1 Hierarchizacja uktadu drogowego miast MOF GW

Uspokojenie ruchu w kluczowych obszarach zabudowanych i wprowadzenie obszaréw

7:2 Tempo 30 w obszarach wiejskich i podmiejskich MOF GW

7.3 Stata analiza bezpieczenstwa ruchu drogowego i znakow

7.4 Wymiana oswietlenia ulicznego i doswietlenie przejs¢ dla pieszych
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NR DZIAtANIA DZIAtANIE

Przeprowadzenie kompleksowych badan emisji z transportu w celu oceny zasadnosci

75 utworzenia Strefy Czystego Transportu w Gorzowie Wielkopolskim

76 Rozwdj sieci punktow tadowania pojazdow elektrycznych i utworzenie miejsc postojowych
' dla pojazdéw zeroemisyjnych®!

27 Realizacja zadan publicznych w Gorzowie Wielkopolskim przy uzyciu floty pojazdéw
) elektrycznych lub pojazdéw napedzanych gazem ziemnym

73 Budowa pdétnocnej obwodnicy Gorzowa Wielkopolskiego oraz przebudowa DK22
' w granicach miasta w celu wyprowadzenia relacji tranzytowych z miasta

79 Budowa obwodnicy Kostrzyna nad Odrg i Strzelec Krajenskich wraz z uspokojeniem ruchu
' w centrach miast miasta

7.10 Wspotpraca w zakresie bezpieczeristwa ruchu drogowego

7.11 Zapewnienie dostepnosci stacji tankowania wodoru

Budowa mostu Zachodniego przez Warte w Gorzowie Wielkopolskim wraz ze zmiang
7.12 organizacji ruchu na moscie Staromiejskim w celu wyprowadzenia relacji
miedzydzielnicowych ze srédmiescia GW i uspokojenia ruchu w centrum miasta

Przeciwdziatanie powstawaniu nieformalnych parkingdw i skuteczna egzekucja przepiséw

8.1 ) L )
w zakresie legalnosci parkowania

32 Wprowadzenie cyklicznych, kompleksowych badan napetnieni i rotacji miejsc parkingowych

' w Gorzowie WIkp. i obszarach z problemami parkingowymi na obszarze MOF GW
8.3 Wyznaczenie miejsc postojowych typu K&R
8.4 Ograniczanie liczby samochoddw w centrach Kostrzyna nad Odrg, Strzelec Krajenskich

' i Skwierzyny
8.5 Prowadzenie polityki parkingowej promujacej zrownowazong mobilnos$¢ i ograniczanie liczby

pojazdow parkujgcych w centrum miasta

Jesli chcesz dowiedziec sie wiecej na temat sposobu dziatan, wyszukaj nr lub nazwe dziatania

w Planie Wdrozenia PZMM — zatgczniku nr 2 do tego dokumentu.

Na drogach MOF GW w latach 2016-2021 zgineto 67 0sdb, 201 kolejnych byto ciezko rannych.
Za kazda taka statystyka ukryta jest tragedia jakiej$ rodziny.

W perspektywie realizacji Planu w Gorzowie Wielkopolskim wzrosnie liczba dni upalnych,
a burze bedq coraz czestsze i bardziej gwattowne??.

To ludzie odpowiadajg za tempo zmian klimatu. Wzrost zuzycia paliw kopalnych, przede
wszystkim w naszych samochodach oraz pojazdach ciezarowych transportujgcych produkty,
ktére konsumujemy, sprawia, ze transport jest jedynym sektorem, w ktérym rosng emisje
szkodliwych gazéw cieplarnianych przyczyniajgcych sie do zmian klimatu.

11 7Zgodnie z Krajowym Planem Odbudowy.
12 Plan Adaptacji do zmian klimatu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego do roku 2030.
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Przemieszczanie oséb i towardw powinno odbywac sie dla ludzi, a nie ich kosztem. Zrébmy
wszystko, co w naszej mocy, by nasi bliscy nie gineli na drogach, a nasze dzieci wychowywaty
sie w zdrowym, bezpiecznym i odpornym na zmiany klimatyczne miejscu.

Hatas, wypadki i zanieczyszczenie srodowiska nie sg koniecznymi kosztami transportu. Znamy
rozwigzania i dysponujemy technologiami, ktore pozwalajg ograniczy¢ negatywny wptyw
przemieszczania oséb i towardw na ludzi i Srodowisko. Wtasnie dlatego podejmiemy dziatania
na rzecz budowy zielonej i bezpiecznej przestrzeni, z ktérej wyprowadzony zostanie nadmierny
ruch drogowy. Liczba samochoddw w centrach miast i miejscowosci zostanie ograniczona, co
pozwoli na dostosowanie ulic do potrzeb dzieci i 0sdb starszych, czy posadzenie drzew, ktore
dadzg nam cien w upalne dni. Bedziemy wspiera¢ rozwdj zielonego transportu publicznego,
ruchu pieszego i rowerowego. Dzieki temu poprawi sie sytuacja obszardow, ktore dzi$ sg
zdegradowane, a liczba pojazddéw na drogach spadnie.

Efekt ten zostanie osiggniety zardwno w oparciu o zachety do korzystania z alternatyw wobec
samochodu, jak i dziatania zniechecajgce do jego wykorzystania.

Tabela 11. Srodki, dzieki ktérym transport bedzie bardziej przyjazny dla $rodowiska

Czynniki wspierajace rozwdj zréwnowazonej

mobilnosci
Rozwdj zintegrowanej oferty transportu Zmniejszenie liczby miejsc postojowych
publicznego
Budowa obwodnic i hierarchizacja uktadu Zmiany w przekroju ulic i organizacji ruchu
ulic
Poprawa infrastruktury dla mobilnosci Wozrost cen paliw i kosztéw zakupu
aktywnej samochodu
Doptaty do samochoddw elektrycznych Strefa Czystego Transportu
Rozwdj infrastruktury elektromobilnosci Zakaz rejestracji spalinowych samochodéw
osobowych od 2035 r.
Optaty i podatki od pojazdow spalinowych

Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

Sie¢ drogowa w MOF GW bedzie miata czytelny i wyraznie zhierarchizowany charakter,
a rozwigzania techniczne bedg odpowiada¢ predkosciom, ktére mozna na nich rozwijaé:

e (Obwodnice i drogi rozprowadzajgce pozwolg na szybkie przemieszczanie sie
w relacjach zewnetrznych (70 km/h, na obwodnicach i drodze ekspresowej —
90-120 km/h);

e Na kluczowych ciggach komunikacyjnych w obszarach zabudowanych, w strefach
przemystowych czy na przedmiesciach bedzie mozna porusza¢ sie z predkoscig
50 km/h;

e Na osiedlach i ulicach o znaczeniu lokalnym oraz w kluczowych obszarach
zabudowanych domyslng formga organizacji ruchu bedg strefy Tempo 30, gdzie
ograniczona zostanie liczba niepotrzebnych znakéw drogowych, ktérych nattok
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sprawia, ze catos¢ systemu staje sie nieczytelna, a ponadto pogarszajg one estetyke
miasta;
e Na ulicach o kluczowym znaczeniu dla ruchu pieszego, rowerowego i zycia lokalnej
spotecznosci wprowadzane bedg strefy zamieszkania (20 km/h) w formie
woonerféw i przestrzeni wspotdzielonych.

Hierarchizacja ruchu drogowego bedzie miata spdjny i czytelny charakter dla catego MOF:

Tabela 12. Hierarchizacja drég w MOF GW

Obszar Obszar zabudowany, | Obszar Kluczowe Strefy

zabudowany, | drogi zabudowany obszary zamieszkania

uktad rozprowadzajgce zabudowane

obwodowy i osiedla

Obwodnice Ulice o kluczowym Ulice w strefach | Wiekszos¢ ulic | Ulice

miast, drogi znaczeniu dla relacji | przemystowych | w centralnych | kluczowe

wylotowe miedzydzielnicowych | i na czesciach dla aktywnej
i tgczgce osrodki przedmiesciach | osrodkow mobilnosci

70-90 km/h 50 km/h 50 km/h 30 km/h 20 km/h

Zrédto: Opracowanie wtasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

Poruszajac sie po Obszarze, kierowcy i inni uzytkownicy ruchu intuicyjnie odczujg rdznice
pomiedzy drogami o rdéznym znaczeniu w systemie transportowym. Wjazdy na teren
zabudowany czy do stref uspokojonego ruchu beda wyraznie oznaczone, a drogi i ulice beda
budowane tak, by mozna byto na nich rozwija¢ predkosc nie wyzszg od tej, dla ktérej zostaty

zaprojektowane:

e Wijazdy spoza terenu zabudowanego na teren zabudowany poprzedzone beda
srodkami uspokojenia ruchu;

e Wjazdy do stref Tempo 30 beda wyraznie oznaczone, takze poprzez infrastrukture
— np. wyniesione chodniki poprzeczne czy odmienng nawierzchnie;

e Strefy zamieszkania beda miaty charakter woonerfow i przestrzeni wspétdzielonych,
w ktérych nie ma wyraznego podziatu na jezdnie i chodnik.
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Drogi rozprowadzajace

Drogi rozprowadzajace

Legenda
= Kluczowe istniejace ciagi aktywnej mobilnosci Klasy drogi

== Strefa zamieszkania — G
|| Kluczowe obszary zabudowane — GP
= = Nowy most —Z

Zrédto: Opracowanie wlasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

W celu wyprowadzenia ruchu z centrum Gorzowa Wielkopolskiego docelowo w miescie
powstanie nowa przeprawa mostowa. Wraz z jej otwarciem miedzydzielnicowa funkcje straca
most Staromiejski i ul. Chrobrego. Centralny odcinek DW132 bedzie petnit coraz mniejszg role
w relacjach miedzydzielnicowych w Gorzowie Wielkopolskim — jego role przejmie uktad dwdch
obwodnic.

Nowe inwestycje drogowe czesto prowadzg do zjawiska, ktére nazywane jest indukcjg popytu.
Oznacza to, ze budowa nowych atrakcyjnych tras dla samochodéw prowadzi do wzrostu ruchu
samochodowego. To z kolei pogtebia odptyw ludzi z transportu publicznego. Potencjalnie
zacheca rowniez do wyprowadzki z dobrze skomunikowanych transportem publicznym miejsc
do lokalizacji, z ktérych mozna przemieszczac sie samochodem.

Dla zapewnienia realnej konkurencji ze strony alternatyw wobec samochodu priorytet w Planie
majq inwestycje w infrastrukture transportu publicznego, rowerowga czy pieszg. Inwestycje
drogowe ujete w Planie majg na celu wyprowadzenie ruchu zkluczowych obszarow
zabudowanych. Z tego wzgledu kazda znaczgca inwestycja drogowa (obwodnica, most) bedzie
powigzana z programem uspokajania ruchu w obszarach, z ktérych wyprowadza ruch.
Kosztowne inwestycje drogowe, ktérych wytgcznym celem jest poprawa warunkow
przemieszczania sie samochodem nie bedg realizowane?2.

13 Badanie ewaluacyjne POIiS wykazato, ze w perspektywie 2007-2013 to rozbudowa drég najsilniej wptywata na zmiane
(spadek) liczby pasazeréw transportu publicznego. Z tego wzgledu obecnie tego rodzaju przedsiewziecia nie moga liczy¢
na wsparcie funduszy unijnych.
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Rysunek 12.Docelowy szkielet komunikacyjny MOF GW
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Zrédto: Opracowanie wtasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

Dzieki zmniejszeniu zattoczenia na drogach kluczowe obszary zabudowane beda
bezpieczniejsze, cichsze i bardziej atrakcyjne. Poprawi sie w tam jakos¢ powietrza. Jesli badania
wykazg w Gorzowie Wielkopolskim przekroczenie dopuszczalnego poziomu szkodliwego tlenku
azotu i innych substancji, wprowadzona zostanie tam Strefa Czystego Transportu, ograniczajgca
wijazd najbardziej emisyjnym pojazdom. W takim wypadku poczgtkowy charakter strefy nie
bedzie restrykcyjny, jednak jej zakres bedzie stopniowo rozszerzany.

Dla poprawy bezpieczeristwa ruchu drogowego prowadzone beda audyty znakéw drogowych
i przejs¢ dla pieszych, a takze miejsc cechujgcych sie wysokg wypadkowoscia. Na ich podstawie
wprowadzane bedg zmiany infrastrukturalne. Szczegdlna uwaga zostanie poswiecona
bezpieczedstwu w okolicy szkot. Wszystkie osrodki MOF bede stopniowo wymieniaé
o$wietlenie uliczne i doswietla¢ przejscia dla pieszych.

Osrodki MOF GW bedg prowadzity Swiadoma polityke parkingowa nakierowang na zapewnienie
pewnej liczby miejsc postojowych nawet w godzinach duzego zapotrzebowania. Nie oznacza to
jednak budowy duzej liczby miejsc postojowych dla samochoddéw kosztem innych sposobow
zagospodarowania przestrzeni, azarzadzanie zapotrzebowaniem na nie. Strefa Ptatnego
Parkowania w Gorzowie Wielkopolskim bedzie zarzadzana tak, by popyt na miejsca postojowe
nie przewyzszat ich podazy. Dlatego polityka optat za parkowanie zostanie powigzana z polityka
cenowgy taryfy biletowej w transporcie publicznym. Jesli dotychczasowe Srodki nie beda
wystarczajace, po uprzednich badaniach, wprowadzona zostanie Srédmiejska Strefa Pfatnego
Parkowania, a sama strefa moze ulec powiekszeniu. Dla zapewnienia dostepnosci miejsc
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postojowych w poblizu kluczowych instytucji i sklepdw oraz uzyskania atrakcyjnosci kluczowych
obszaréw zabudowanych, w mniejszych miastach MOF GW, po uprzednich analizach i budowie
obwodnic, powstang nowe Strefy Ptatnego Parkowania. W celu utatwienia wspotdzielonych
przejazdéw przed kluczowymi celami podrézy (przede wszystkim poza Strefami Ptatnego
Parkowania) cze$¢ miejsc postojowych bedzie zarezerwowana dla krotkotrwatego postoju —
bedzie miata charakter Kiss&Ride. By mdc poprawic¢ warunki dla oséb poruszajgcych sie pieszo,
na rowerach, a takze jakos¢ przestrzeni publicznych w kluczowych obszarach Gorzowa
Wielkopolskiego, w wybranych lokalizacjach powstang powierzchniowe i kubaturowe parkingi,
z ktorych bedzie mozna kontynuowac podrdz do potozonych w poblizu celéw podrézy.
W poblizu miejsc o najlepszym dostepie do transportu publicznego na obrzezach miast MOF
GW powstang zas parkingi buforowe, z ktérych bedzie mozna kontynuowaé podrdz szybkim
i przyjaznym dla srodowiska transportem publicznym.

Rysunek 13. Parkingi zorganizowane, kubaturowe i buforowe w Gorzowie Wielopolskim
e z R 4 ‘,‘, 9,
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Zrédto: Opracowanie wtasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

W catym obszarze MOF GW bedzie wspierana elektromobilno$¢ i rozwijana bedzie sie¢ stacji
tadowania. Stacje wolnego tadowania beda powszechne tam, gdzie zazwyczaj zostawiamy
nasze samochody na dtuzej. Docelowo w Obszarze powstanie takze stacja tankowania wodoru.
Wspierany bedzie zakup przez mieszkaicow MOF GW nowych i uzywanych pojazdéw
zeroemisyjnych. Wtasciciele zeroemisyjnych pojazdéw beda mogli liczy¢ na pule miejsc
postojowych w najbardziej atrakcyjnych lokalizacjach MOF GW, nastepnie jednak, w miare
wzrostu udziatu samochoddw elektrycznych, pula ta zostanie zlikwidowana. W pierwszej
kolejnosci wspierana bedzie elektryfikacja flot najczesciej wykorzystywanych pojazdow,
w szczegodlnosci taksdwek.
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Tabela 13. Pozgdany udziat zeroemisyjnych samochoddw osobowych wsréd nowych pojazdéw
rejestrowanych MOF GW

1% 15% 50% 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

Elektryfikacji ulegnie takze flota pojazddw realizujgcych ustugi publiczne. Udziat pojazddéw
elektrycznych, wodorowych lub napedzanych biogazem bedzie wynosi¢ 10% od 1 stycznia 2023
i 30% od 1 stycznia 2025.

Rowniez flota komunikacji miejskiej w Gorzowie Wielkopolskim bedzie miata stopniowo
charakter zeroemisyjny. W transporcie niebedgcym komunikacjg miejskg priorytetem bedzie
zwiekszenie jakosci obstugi komunikacyjnej, a nie elektryfikacja taboru.

4.6. SPRAWNY SYSTEM LOGISTYKI MIEJSKIE)

Tabela 14. Realizacja celu operacyjnego ,Sprawny system logistyki miejskie;j”

NR DZIALANIA ‘ DZIALANIE
91 Uporzgdkowanie postoju samochoddw dostawczych w obszarach o zwartej zabudowie, ze
) szczegdlnym uwzglednieniem centrum Gorzowa WIkp.
9.2 Kontynuacja wspotpracy z operatorami automatéw paczkowych w kwestii ich lokalizacji oraz
' udogodnien
93 Wspdtpraca z firmami dostawczymi i ich kontrahentami w celu stworzenia zasad dostaw
) oraz w przysztosci — centrum konsolidacji przesytek
9.4 Zapewnienie dostepnosci ogdlnodostepnego punktu tadowania dla elektrycznych
’ samochoddéw dostawczych i ciezarowych
9.5 Wsparcie rozwoju dostaw z wykorzystaniem rowerdw cargo poprzez dostosowanie
) infrastruktury miejskiej oraz uwzglednienie rowerdw cargo w ofercie roweru miejskiego
Budowa terminala intermodalnego w MOF GW w ramach utworzenia multimodalnego
9.6 centrum logistycznego w Gorzowie WIlkp oraz budowa i rozbudowa portéw, przystani
rzecznych w Kostrzynie nad Odrg

Jesli chcesz dowiedzied sie wiecej na temat sposobu dziatan, wyszukaj nr lub nazwe dziatania

w Planie Wdrozenia PZMM — zatgczniku nr 2 do tego dokumentu.

Na naszych ulicach jest coraz wiecej samochoddw dostawczych i kurierskich, a miejsca na
drogach i chodnikach coraz mniej.

Sprawna logistyka miejska to nie tylko krdtki czas dostawy produktow, ale takze takie
uporzgdkowanie naszej przestrzeni, aby te dostawy byty w jak najmniejszym stopniu ucigzliwe
dla nas wszystkich.
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Logistyka miejska — odwieczny konflikt interesow

Kazdy z nas nabywa produkty w celu zaspokajania swoich potrzeb. Wszyscy chcemy kupowaé
Swieze pieczywo, ubrania, ksigzki, AGD czy artykuty przemystowe. Wszyscy tez chcemy mieé
sklepy z tymi produktami wzglednie blisko domu. Lepsza lokalizacja sklepu, piekarni, baru czy
supermarketu to po prostu oszczedno$¢ naszego czasu i wysitku wtozonego w dojazd.
Powszechna demokratyzacja dostepu do Internetu sprawita, ze coraz czesciej to supermarket
czy restauracja dojezdzajg do nas — firmy kurierskie notujg z roku na rok skokowy wzrost liczby
obstugiwanych przesytek, coraz silniej rozwijajg sie takze platformy on-line umozliwiajgce
dostawe zakupow jeszcze tego samego dnia. Nie mozna takze zapominac o paczkomatach —na
terenie MOF GW jest ich juz ponad 300 i wszystko wskazuje na ich dalszy wzrost. To juz jest
normalnos$¢ — zdecydowana wiekszos¢ z nas, czytajgcych ten raport, robi regularnie zakupy
w Internecie i bierze udziat w taricuchu dostaw e-commerce.

Kazdy zakupiony towar czy produkt wymaga, w tej czy innej formie, dostarczenia go do klienta
koncowego. Oczywiscie, tancuch dostaw zwigzany z wytworzeniem danego produktu jest
niezmiernie ztozony, czesto miedzynarodowy. Ostatnim jego ogniwem sg jednak zawsze nasze
miasta i miejsca zamieszkania.

Procesy logistyczne , ostatniej mili” odbywaja sie w przestrzeni miejskiej, gdzie w ramach jednej
ulicy koegzystujg dostawcy, pojazdy komunalne, kierowcy aut osobowych, piesi i rowerzysci.
Dostawy produktéw, jakkolwiek niezbedne, stanowig pewng ucigzliwos¢ dla pozostatych
uzytkownikoéw przestrzeni.

Zdjecie 9. Realizacja dostawy powodujgca zastawienie i znaczgce ograniczenie poruszania sie
pieszych

Fot. Zesp6t Doradcéw Gospodarczych TOR




Takie obrazki sg dla nas codziennoscig —towar musi by¢ dowieziony na czas i najlepiej pod same
drzwi sklepu, czasami kosztem zajecia trzech metréw chodnika. Nieuporzgdkowana logistyka
miejska to nie tylko zastawione chodniki, ale takze wiekszy hatas i korki na drogach. Oczywiscie
nie powinnismy w tym miejscu potepia¢ kurieréw czy kierowcow $mieciarek — oni majg
okreslone zadanie do wykonania, z ktérego potem zostang rozliczeni przez swoich
przetozonych.

,Koperty 15 minut”

Wtadze Gorzowa Wielkopolskiego dostrzegajg zjawisko zastawiania chodnikdéw i pracujg nad
uporzadkowaniem kwestii dostaw, szczegdlnie w rejonie Srédmiescia. Zmiany w miejskim
ukfadzie drogowym, sukcesywnie wprowadzane od kilku lat, obejmujg takze system logistyki
miejskiej. W ramach projektu ,,Centrum Gorzowa Od-nowa” testowano rozwigzanie polegajgce
na wyznaczeniu stanowisk postojowych zastrzezonych dla dostaw w rejonie ulic Wetniany
Rynek i Hawelanskiej. Nowa organizacja ruchu spotkata sie z przychylnym przyjeciem
ankietowanych mieszkancow pomimo licznych gtoséw sprzeciwu ze strony przedsiebiorcow
i przedstawicieli firm logistycznych. Warto tutaj postuzyc sie przyktadem takich miast jak Gdynia
czy Warszawa, gdzie w porozumieniu z przedsiebiorcami i mieszkaficami przeprowadzono
program majgcy na celu uptynnienie dostaw do punktéw ustugowych w centrum miasta oraz
minimalizacje ich ucigzliwosci dla pozostatych uzytkownikéw ruchu. Wynikiem programu byto
wyznaczenie 30 stanowisk postojowych dla samochodéw dostawczych umozliwiajgcych postoj
do 15 minut. Dlatego planujemy wyznaczenie kolejnych miejsc postojowych dla pojazdow
dostawczych, szczegdlnie na obszarze Srédmieécia, w przysztosci takze w innych lokalizacjach
szczegoblnie obcigzonych ruchem samochodéw dostawczych.

Zdjecie 10. ,Koperty 15 minut” - przyktad
¥ -,

Fot. Zarzad Drég Miejskich w Warszawie
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Paczkomaty

Liczba zainstalowanych automatéw paczkowych na terenie MOF GW przekracza juz 300 i stale
ro$nie. Kazde takie urzadzenie generuje spory ruch — kilka samochoddéw dostawczych
i dziesigtki, jesli nie setki mieszkarcéw odbierajgcych przesytki dziennie. Oczywiscie kazdy
operator paczkomatu chce go wybudowaé w jak najbardziej dogodnej lokalizacji. Dowolna
lokalizacja paczkomatéw moze sprawiaé problemy: organizacja dostaw moze zaburzyc
organizacje ruchu w okolicy, a sam paczkomat moze nie by¢ spdjny z lokalng zabudowa. Dlatego
kwestia lokalizacji paczkomatu nie powinna by¢ pozostawiona wyfgcznie podmiotom
prywatnym - samorzad powinien swiadomie kontrolowac¢ rozwdj tego rodzaju obiektéw
w miescie.

W 2021 r. miasto Gorzéw Wielkopolski nawigzato wspdtprace z firmg InPost w ramach
inicjatywy ,Green City”. Program zakfada instalacje ,zielonych” paczkomatéw wyposazonych
w tadowarki dla samochoddéw elektrycznych, wymiane floty pojazdow obstugujgcych automaty
na elektryczne oraz wsparcie finansowe dla miejskich inicjatyw dotyczgcych zieleni.

Proponowanym rozwigzaniem kwestii uporzadkowania automatow paczkowych jest
nawigzanie wspofpracy z ich operatorami w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.
W ramach tego typu wspotpracy okreslenie lokalizacji nowych urzadzen jest przedmiotem
konsultacji, ktérych celem jest zachowanie tadu przestrzennego i panujgcych standardow
infrastrukturalnych. W zamian za preferencyjne warunki udostepnienia lokalizacji paczkomatu
inwestor prywatny jest zobowigzany do remontu fragmentu przestrzeni publicznej
zlokalizowanej w poblizu oraz zadbania o zielel, np. w postaci nowych nasadzen. Podjecie
inicjatywy przez miasto ma na celu lokalizowanie skrytek w miejscach, w ktérych proces
dostawy i odbioru paczek nie bedzie prowadzit do konfliktdw w przestrzeni, takich jak niszczenie
zieleni czy parkowanie na chodnikach.

Logistyka przysztosci — samochody elektryczne, rowery cargo, multimodalnosc¢

Klasyczna logistyka miejska opiera sie na samochodach ciezarowych i dostawczych o napedzie
spalinowym, dowozgcych produkty z magazyndéw zlokalizowanych na obrzezach miast do
punktow ustugowych w ich centrach. Taki sposéb dostaw jest sprawdzony i skuteczny, jednak
cierpi na tym przestrzen miejska, a takze nasze srodowisko. Dlatego polskie i europejskie miasta
stale poszukujg rozwigzan majgcych na celu odejscie od wysokoemisyjnych sposobdw dostaw.

Logistyka przysztosci to miedzy innymi elektryczne ciezaréwki i samochody dostawcze. Koszt
zakupu takich pojazdoéw z roku na rok maleje, a ich zasieg i tadownos¢ poprawiajg sie. Do ich
dalszego rozwoju potrzebna jest odpowiednia infrastruktura tadowania — klasyczne systemy
o mocy 10-50 kW nie wystarczg. Nasz Plan zaktada podjecie staran na rzecz instalacji punktow
tadowania o wyzszej mocy dedykowanych dla samochodéw dostawczych i ciezarowych.

Kolejne rozwigzanie to rowery towarowe (cargo). S3 one wykorzystywane w tzw. ,ostatniej
mili”, tj. pomiedzy punktem konsolidacji przesytek a ich korncowymi odbiorcami. Wedtug
raportu European Cyclist Federation $rednia predkos$¢ poruszania sie rowerem cargo
w centrum miasta wynosi 14,4 km/h i jest zblizona do samochodu dostawczego (18 km/h).
Pojazdy moga by¢ wyposazone we wspomaganie elektryczne — pozwala to na osiggniecie
tadownosci 200 kilogramow i wiecej. W Polsce w ciggu ostatniego roku trzy najwieksze firmy
dostarczajgce paczki i towary (DPD, DHL, GLS) wprowadzity do swojej floty rowery cargo
w ramach dziatan pilotazowych. Najszerzej zakrojong operacje realizuje obecnie DHL — dostawy
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wedtug tej formuty funkcjonujg w Warszawie, Krakowie, Gdansku i Wroctawiu. W kolejnych
miastach pojawiajg sie takze wypozyczalnie rowerdw towarowych —sg one dostepne zaréwno
dla mieszkancow, jak i przedsiebiorcéw; wypozyczenie odbywa sie w ramach formuty roweru
miejskiego lub jako odrebne przedsiewziecia. Na terenie MOF GW takze chcemy wspierac ten
sposob dostaw — pierwszym krokiem bedzie dostosowanie sieci drog rowerowych do takich
pojazdow.

Nowoczesna logistyka to takze multimodalno$é, rozumiana jako sprawny przetadunek towaréow
pomiedzy réznymi srodkami transportu. MOF GW ma ogromny potencjat, jezeli chodzi
o multimodalnos¢, dzieki zlokalizowanym liniom kolejowym oraz Miedzynarodowej Drodze
Wodnej E70, przebiegajgcej wzdtuz Warty. Na etapie koncepcyjnym jest aktualnie stworzenie
multimodalnego centrum logistycznego MOF GW obejmujgcego transport drogowy, rzeczny
i kolejowy. Sama budowa centrum zalezy od szeregu inwestycji na szczeblu krajowym, jednak
juz teraz warto zaznaczy¢ koniecznosc jej realizacji. Planuje sie tez budowe i rozbudowe portéw
i przystani rzecznych w Kostrzynie nad Odrg. Wykorzystanie zeglownosci rzek Warty i Odry oraz
istniejgcych linii kolejowych pozwoli na odcigzenie sieci drég MOF GW i zmniejszenie
ucigzliwosci dostaw dla otoczenia.

4.7. SWIADOMI | ZAANGAZOWANI MIESZKANCY

Tabela 15. Realizacja celu operacyjnego ,Swiadomi i zaangazowani mieszkaricy”

NR DZIAtANIA DZIAtANIE

10.1 Partycypacyjne planowanie ustug i inwestycji
10.2 Zwiekszenie Swiadomosci mieszkarcow w zakresie znaczenia transportu publicznego
10.3 Budowa $wiadomosci negatywnych efektéw zewnetrznych transportu drogowego

Promocja transportu publicznego w ramach wydarzen sportowych, kulturalnych
104 i gospodarczych poprzez specjalne rozktady jazdy oraz dodatkowy tabor na potrzeby obstugi
takich wydarzen

10.5 Kontynuacja organizacji Europejskiego Tygodnia Mobilnosci i Dnia bez Samochodu

10.6 Edukacja dla zréwnowazonej mobilnosci

Promocja dojazdéw do pracy rowerem/transportem publicznym w instytucjach

10.7 samorzadowych
10.8 Edukacja komunikacyjna dla dorostych
10.9 Wsparcie miejsc przyjaznych rowerzystom

Jesli chcesz dowiedzied sie wiecej na temat sposobu dziatan, wyszukaj nr lub nazwe dziatania
w Planie Wdrozenia PZMM — zatgczniku nr 2 do tego dokumentu.
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Rozwiniety kraj to nie taki, w ktorym biedni majg samochody. To taki, w ktorym bogaci
korzystajq z transportu publicznego. — Enrique Pefialosa

Zbudujmy kulture, w ktdrej poruszanie sie tramwajem i rowerem jest powodem do dumy,
a oferta zrownowazonej mobilnosci jest wspottworzona przez mieszkaricow.

Za rozjechane chodniki i trawniki, nielegalne parkowanie czy wysoki odsetek kierowcow, ktérzy
przekraczajg predkos$¢ na drogach, a co za tym idzie wysokg liczbe ofiar wypadkdow drogowych
w MOF GW odpowiada spoteczne przyzwolenie na egoistyczne zachowania komunikacyjne.
Poruszanie sie transportem publicznym w oczach wielu 0sdb wcigz nie jest powodem do dumy.
Bez zrozumienia potrzeby zmiany nie uda sie zrealizowac zapisdw tego Planu.

Polityka zrGwnowazonej mobilnosci nie odnosi sukceséw tam, gdzie ludzie w nig
nie wierza.

Witasnie dlatego najwazniejsze zmiany w przestrzeni beda odpowiednio uzasadniane,
ttumaczone i komunikowane. Kluczowe projekty bedg wypracowywane na podstawie
angazujacych form partycypacji spotecznej — np. prototypowania zmian czy proceséw
warsztatowych.

Trudno o sukces polityki zréwnowazonej mobilnosci w sytuacji, w ktoérej posiadanie wielu
samochodow przez gospodarstwo domowe uznawane jest za wyznacznik sukcesu i statusu,
a osoby poruszajgce sie rowerami czy transportem publicznym uwazane za mniej zamozne.
Przezwyciezenie barier mentalnych, budowa kultury poszanowania dla jakosci przestrzeni,
jakosci srodowiska to jeden z podstawowych celéw Planu. Budowa nowych postaw powinna
dotyczy¢ przede wszystkim najmtodszych mieszkancow Obszaru. Obecnie to oni statystycznie
najczesciej korzystajg z transportu publicznego. Sprawmy, by z niego nie zrezygnowali, kiedy
beda mogli sobie pozwoli¢ na zakup samochodu. Producenci samochoddéw poswiecajg
olbrzymie srodki i zasoby, by udowodnié¢ nam, ze poruszanie sie samochodem jest synonimem
wolnosci, komfortu, bezpieczenstwa i niezaleznosci. Cho¢ sfera planowania transportu wydaje

sie by¢ kwestig czysto inzynieryjng i techniczng, W rzeczywistosci o naszych codziennych
transportowych wyborach decydujg takie nasze wartosci, postawy,
przyzwyczajenia i emocje.

Witasnie dlatego wprowadzenie skutecznych zmian w polityce mobilnosci Obszaru wymaga
wykorzystania argumentéw racjonalnych i emocjonalnych na rzecz zmiany postaw.

W zréwnowazonym Gorzowie Wielkopolskim transport publiczny nie moze by¢ jedynie ustuga
socjalng, powinien by¢ takze zréodtem dumy mieszkaricow i mieszanek.

Nie mozemy patrze¢ na przysztos¢ wytacznie przez pryzmat naszych obecnych postaw
i przyzwyczajen, poniewaz w 2037 r. inaczej bedziemy postrzegac wiele zjawisk, tak jak inaczej
postrzegalismy je w 2007 r. Przez ostatnie 15 lat mocno zmienity sie nasze poglady i nawyki
konsumenckie. Dzi$ niemal wszedzie stychac gtos o potrzebie rozwigzan, ktére okresli¢ mozna
jako ,zielone”. W 2037 r. w dorosto$¢ beda wchodzic¢ ci, ktérzy urodzili sie w 2019 r. Jakg wizje
rozwoju miast i regiondw chcemy im przekaza¢, majac petng swiadomosé wyzwan, przed
ktérymi stoimy?
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Tabela 16. Postawy sprzyjajace realizacji celéw Planu

2022

>

2037

Jezdze SUV-em, wybudowatam
z mezem dom na przedmiesciach,
poniewaz lepiej nam sie tu zyje.
Zakupy robie po drodze
samochodem, gtéwnie
w hipermarketach.

ASPIRACIE

Poruszam sie gtdwnie transportem
publicznym i rowerem, mieszkam
w pieknie zrewitalizowanym $rédmiesciu
Gorzowa Wielkopolskiego. Zakupy
najczesciej robie po drodze w sklepach
w parterach budynkow, ktére mam blisko
domu.

Rowerzysci i piesi to Swiete krowy!
Dajg im tylko przywileje!

EMOCIE

Kilka lat temu zaczatem jezdzi¢ rowerem
do pracy. Jest bezpieczniej, jestem
zdrowszy. Ciesze sie, ze moje dzieci mogg
bezpiecznie jezdzi¢ ze mng!

Wymyslajg globalne ocieplenie,
zeby odebra¢ nam wolnosé.

EMOCIE

Co przez ostatnie lata zrobiliscie, by
uchronic nas przed kosztami i efektami
zmian klimatu? Musimy dziata¢ szybko.

Na osiemnastke kolegi przyjade
samochodem, wszyscy beda
mi zazdroscic!

POSTAWY

Dobrze, ze mamy autobusy nocne,
nie musze martwic sie o to, jak wréce
z centrum do domu po imprezie.

Jak kontrahenci przyjadg, to
muszg zobaczy¢ moj nowy
samochdd, zeby widzieli, ze biznes
dobrze sie kreci!

POSTAWY

Spotkanie z klientami umaoéwilismy
przy ul. Chrobrego i przyjechalismy na nie
tramwajem, poniewaz chcemy pokazac
naszym partnerom, ze jestesmy firma
odpowiedzialng spotecznie.

Boje sie jezdzi¢ rowerem po
Gorzowie!

OBAWY

W koncu moge bezpiecznie pojechac
rowerem na drugi koniec miasta!

Zaden urzednik nie bedzie
decydowac o tym, co dzieje sie na
mojej dziatce. Moge wybudowac
co chce i gdzie chce!

WARTOSCI

Dobrze zaplanowana przestrzen, w ktérej
mam dostep do wszystkiego, czego
potrzebuje, wymaga wspdlnego
planowania i dogadania sie miedzy
sgsiadami.

Niezaleznie od dziatart w sferze edukacyjno-komunikacyjnej musimy jednak pamietaé o tym,
ze dobra urbanistyka sprzyja ruchowi pieszemu i rowerowemu niezaleznie od postaw
mieszkaficédw, za$ zadna kampania wizerunkowa transportu publicznego nie przyniesie
efektow, jesli bedziemy ograniczac jego oferte.
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5. Jakie bedq efekty naszych dziatan?

5.1. PAKIETY DZIAtAN

Pakiet dziatan stanowi potgczenie uzupetniajgcych sie dziatan, czesto nalezacych do rdznych
kategorii, ktore sg skoordynowane w celu skuteczniejszego rozwigzywania konkretnych
problemoéw. Przyktadem takiego pakietu moze byé potgczenie dziatan majgcych na celu
poprawe dostepnosci transportu publicznego, ktére obejmujg dziatania zwigzane
z udostepnianiem informacji o transporcie zbiorowym, organizacjg przewozow, odpowiednim
wyznaczaniem terendw rozwojowych i inwestycji strategicznych z uwzglednieniem dostepu do
transportu publicznego oraz promocjg transportu publicznego. Nie $wiadczy, to jednak o tym,
ze przypisanie dziatania do jednego pakietu nie wptywajg pozytywnie na realizacje innych
pakietow dziatan.

W ramach opiséw dziatan przedstawiono prawdopodobny wptyw na wydajnos¢ systemu
transportowego, wptyw na zmniejszenie emisji, nadany priorytet dziatan podczas spotkania
warsztatowego oraz mediane efektywnosci dziatan zawartych w pakiecie na podstawie analizy
wielokryterialnej dziatan uwzgledniajgcej aspekt kosztu inwestycji, efektywnosci na realizacje
polityki zrownowazonej mobilnosci i wptywu na sSrodowisko opisanej w Zatgczniku nr 1 —Wybor
scenariusza do realizacji.

PAKIET 1: ULEPSZENIE ZARZADZANIA MOBILNOSCIA | PRZESTRZENIA

Pakiet nr 1 dotyczy dziatan wchodzacych w zakres celéw operacyjnych: dobrze zarzadzany
system mobilnosci, dobrze zaplanowana i dostepna przestrzen, efektywny i powszechny system
transportu publicznego, rozwdj aktywnej mobilnosci, bezpieczny i przyjazny dla srodowiska
system transportowy. Realizacja pakietu przyczyni sie do sprawniejszego zarzadzania
mobilnoscig i przestrzenig, co przetozy sie na zwiekszenie oferty i priorytetyzacje transportu
publicznego na wybranych ciggach komunikacyjnych, efektywniejsze finansowanie systemu
transportu publicznego oraz zarzgdzanie przestrzenig. Powinno to przetozy¢ sie na wzrost liczby
podrézy wykonywanych transportem publicznym. Pakiet nr 1 powinien tez przyczyni¢ sie do
poprawy bezpieczenstwa pieszych i rowerzystéw, dzieki standaryzacji infrastruktury dla tych
uczestnikdéw ruchu, a takze do promocji i wzrostu znaczenia aktywnej mobilnosci w MOF GW.
Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego przyczyni sie do ograniczenia kosztow
zewnetrznych transportu w nastepstwie wypadkow. Realizacja pakietu powinna ograniczy¢
takze negatywne emisje z systemu transportowego oraz koszty zewnetrzne wynikajgce
z chaosu przestrzennego. Pakiet nr 1 dostarcza tez informacji na temat funkcjonowania
i wydajnosci systemu transportowego, co powinno by¢ punktem zainteresowania decydentow.
Gtownym zagrozeniem w realizacji pakietu jest brak wspdtpracy pomiedzy cztonkami MOF GW
oraz partnerami w realizacji dziatan. Mediana efektywnosci dziatan w tym pakiecie wyniosta
1,51/3.
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Tabela 17. Pakiet 1 Ulepszenie zarzadzania mobilnoscig i przestrzenia

NR DZIAtANIA ‘ DZIALANIE ‘ PRIORYTET
1.1 Utworzenie jednolitego organizatora transportu na obszarze MOF GW WYSOKI
1.6 Wzrost kompetencji i mozliwosci organizatora transportu WYSOKI
1.7 Cyfryzacja i utworzenie jednolitej bazy zezwolen na wykonywanie przewozéw WYSOKI

Gromadzenie, przetwarzanie danych oraz wypetnianie wymagan europejskiej

1.8 - . L SREDNI
sprawozdawczosci w zakresie mobilnosci

2.1 Koordynacja planowania przestrzennego WYSOKI

2.5 Spojny rozwdj MOF GW NISKI

4.2 Uprzywilejowanie transportu publicznego w Gorzowie Wielkopolskim WYSOKI
Wspdtdziatanie z samorzadem regionalnym i spdtkami kolejowymi na rzecz

5.1 . ) . . WYSOKI
poprawy jakosci ustug kolejowych oferowanych mieszkancom MOF GW

6.1 Stworzenie standardéw projektowych infrastruktury rowerowej oraz pieszej

L o . WYSOKI

wraz z ksiegg identyfikacji wizualnej

7.10 Wspotpraca w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego SREDNI

Wprowadzenie cyklicznych, kompleksowych badani napetnien i rotacji miejsc
8.2 parkingowych w Gorzowie Wlkp. i obszarach z problemami parkingowymi na WYSOKI
obszarze MOF GW

Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

PAKIET 2: POPRAWA DOSTEPNOSCI TRANSPORTU PUBLICZNEGO

Pakiet nr 2 dotyczy dziatan wchodzacych w zakres celdw operacyjnych: dobrze zarzadzany
system mobilnosci, efektywny i powszechny system transportu publicznego, Swiadomi
i zaangazowani mieszkancy. Realizacja pakietu przyczyni sie do poprawy dostepnosci
transportu publicznego poprzez pofaczenie dziatan majacych na celu poprawe dostepnosci
transportu publicznego, ktére obejmujg dziatania zwigzane z udostepnianiem informacji
o transporcie zbiorowym, organizacjg przewozéw oraz promocjg transportu publicznego.
Realizacja pakietu przyczyni sie do zmiany: struktury i zmniejszenia popytu na podroze,
zwiekszenia oferty transportu publicznego, wzrostu naktadow na funkcjonowanie transportu
publicznego oraz $wiadomosci mieszkancow w zakresie funkcjonowania rozwinietego
transportu publicznego. Realizacja pakietu powinna ograniczy¢ takze negatywne emisje
z systemu transportowego. Pakiet nr 2 zawiera dziatania, istotne z punktu widzenia
mieszkancéw w codziennych dojazdach do pracy. Gtéwnym zagrozeniem w realizacji pakietu
jest brak wspotpracy pomiedzy cztonkami MOF GW oraz partnerami w realizacji dziatan, a takze
brak srodkéw finansowych na realizacje systemu transportu publicznego. Mediana
efektywnosci dziatan w tym pakiecie wyniosta 1,64/3.
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Tabela 18. Pakiet 2 Poprawa dostepnosci transportu publicznego

NR DZIAtANIA ‘ DZIAtANIE ‘ PRIORYTET
1.2 Utworzenie jednolitego wzoru rozktadu w MOF GW WYSOKI
13 Utworzenie jednolitej taryfy w MOF GW WYSOKI
14 Wprowadzenie jednolitej numeracji linii w MOF GW WYSOKI
1.10 Otwarte przewozy szkolne SREDNI

Stworzenie uktadu ramowego gtéwnych ciggdw  komunikacyjnych

A : ) )
3 publicznego transportu zbiorowego na terenie MOF GW

WYSOKI

Stworzenie uktadu ramowego gtownych ciggdw komunikacyjnych
3.2 publicznego transportu zbiorowego (autobusowych i tramwajowych) na WYSOKI
terenie aglomeracji miasta Gorzowa Wielkopolskiego

Zwiekszenie Swiadomosci mieszkancow w zakresie znaczenia transportu

10.2 !
publicznego

WYSOKI

Promocja transportu publicznego wramach wydarzen sportowych,
104 kulturalnych igospodarczych poprzez specjalne rozktady jazdy oraz WYSOKI
dodatkowy tabor na potrzeby obstugi takich wydarzen

Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

PAKIET 3: SILNE CENTRA LOKALNE | WZROST MULTIMODALNOSCI PODROZY

Pakiet nr 3 dotyczy dziatan wchodzacych w zakres celéw operacyjnych: dobrze zarzadzany
system mobilnosci, dobrze zaplanowana i dostepna przestrzen, efektywny i powszechny system
transportu publicznego, rozwdj aktywnej mobilnosci, bezpieczny i przyjazny dla $rodowiska
system transportowy. Realizacja pakietu przyczyni sie do zwiekszenia multimodalnosci podrozy
oraz budowy i wzmocnienia roli weztdw przesiadkowych. Dobrze przeprowadzona integracja
pofgczen transportu publicznego razem z dziataniami planistycznymi i inwestycyjnymi powinna
przetozy¢ sie na wzrost wykorzystania transportu szynowego w MOF GW oraz po czesci ruchu
pieszego i rowerowego. Planowanie przestrzenne zorientowane na transport publiczny
przetozy sie na spadek popytu na podréze. Realizacja pakietu powinna ograniczy¢ takze
negatywne emisje z systemu transportowego. Pakiet nr 3 zawiera dziatania, istotne z punktu
widzenia mieszkancow, ktorzy przesiadajg sie w codziennych dojazdach do pracy, a takze dla
podmiotow prywatnych udostepniajgcych ustugi mobilnosci wspétdzielonej. Gtéwnym
zagrozeniem w realizacji pakietu jest brak wspétpracy pomiedzy cztonkami MOF GW oraz
partnerami w realizacji dziatan, a takze brak srodkow finansowych na dziatania inwestycyjne.
Mediana efektywnosci dziatart w tym pakiecie wyniosta 1,99/3.
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Tabela 19. Pakiet 3 Silne centra lokalne i wzrost multimodalnosci podrézy

NR DZIALANIA ‘ DZIAtANIE ‘ PRIORYTET
1.9 Integracja informacji o ofercie potaczen transgranicznych SREDNI
1.11 Integracja transportu publicznego z systemami mobilnosci wspétdzielonej NISKI
2.4 Planowanie przestrzenne zorientowane na transport publiczny SREDNI
11 Budowa Zintegrowanego Centrum Podroézy przy dworcu PKP w Gorzowie
. ) . WYSOKI
WIkp. wraz z przebudowg infrastruktury tramwajowe;j
43 Utyvorzeme .zmtegrowanych weztow przesiadkowych na terenie Gorzowa WYSOKI
Wielkopolskiego
Budowa systemu parkingdw przesiadkowych ze szczegdlnym uwzglednieniem
4.4 L . WYSOKI
parkingdw przy przystankach kolejowych
45 ngkszeme dostepnosci kolei w okolicach nowo powstatych przystankdw WYSOKI
kolejowych
Sciste  powigzanie infrastruktury rowerowej i pieszej z transportem
6.5 ) ) . ) WYSOKI
zbiorowym oraz wybranymi elementami infrastruktury drogowej
6.8 Rozwdj systemu wspotdzielonej mobilnosci aktywnej NISKI
8.3 Wyznaczenie miejsc postojowych typu K&R WYSOKI

Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

PAKIET 4: WZROST DOSTEPNOSCI TRANSPORTU SZYNOWEGO

Pakiet nr 4 dotyczy dziatan wchodzgcych w zakres celdw operacyjnych: efektywny i powszechny
system transportu publicznego, swiadomi i zaangazowani mieszkancy. Realizacja pakietu
przyczyni sie do wzrostu dostepnosci transportu szynowego potgczonego z jego promocjg*s.
Podjecie dziatan pozwoli na zwiekszenie oferty potaczen kolejowych w obszarze funkcjonalnym,
co powinno zacheci¢ mieszkancoéw do korzystania z transportu kolejowego. W przypadku
rozbudowy infrastruktury tramwajowej kolejni mieszkancy Gorzowa Wielkopolskiego zyskajg
dostep do bardziej pewnego i kursujgcego w wiekszej czestotliwosci $rodka transportu.
Realizacja pakietu powinna ograniczy¢ takze negatywne emisje z systemu transportowego oraz
wptynie na zmiane kosztéw funkcjonowania systemu transportowego. Pakiet nr 4 zawiera
dziatania, istotne z punktu widzenia mieszkancow poruszajagcych sie po Gorzowie
Wielkopolskim, jak i po jego obszarze funkcjonalnym. Gtéwnym zagrozeniem w realizacji
pakietu jest brak wspotpracy pomiedzy cztonkami MOF GW oraz partnerami w realizacji dziatan,
a takze brak srodkow finansowych na dziatania inwestycyjne. Mediana efektywnosci dziatan
w tym pakiecie wyniosta 1,36/3.

14 Dziatanie 10.2 zostato uwzglednione w dwdch pakietach, poniewaz transport szynowy jest czescig publicznego transportu
zbiorowego.
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Tabela 20. Pakiet 4 Wzrost dostepnosci transportu szynowego

NR DZIALANIA ‘ DZIALANIE ‘ PRIORYTET
4.6 Rozbudowa infrastruktury tramwajowej SREDNI
5.2 Wspétdziatanie z samorzadem regionalnym i spotkami kolejowymi na rzecz
budowy facznic linii nr 203 i 273 oraz przebudowy stacji kolejowej Kostrzyn WYSOKI
nad Odra

53 Budowa nowych kolejowych przystankow osobowych na terenie MOF GW WYSOKI
Wspdtdziatanie z samorzgdem regionalnym i spétkami kolejowymi na rzecz .

5.4 R : . L SREDNI
realizacji istotnych dla MOF GW kolejowych inwestycji liniowych

5.5A/B PrzygotO\{vanle koncepql budowy sprawnego systemu kolejowego w MOF REDNI

GW (kolej aglomeracyjna lub tramwaj dwusystemowy)

56 Realizacja budowy tgcznic linii nr 203 i 273 oraz przebudowy stacji kolejowej WYSOKI
Kostrzyn nad Odrg

102 ZW|e.kszen|e Swiadomosci mieszkancow w zakresie znaczenia transportu WYSOKI
publicznego

Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

PAKIET 5: ROZWOJ RUCHU PIESZEGO | ROWEROWEGO

Pakiet nr 5 dotyczy dziatan wchodzgcych w zakres celdw operacyjnych: dobrze zaplanowana
i dostepna przestrzen, rozwdj aktywnej mobilnosci, $wiadomi i zaangazowani mieszkancy.
Realizacja pakietu przyczyni sie do zwiekszenia atrakcyjnosci ruchu pieszego i rowerowego na
obszarze MOF GW w szczegdlnosci na krotkich dystansach w codziennych podrdzach, a takze
usuniecia barier dla oséb o ograniczonej mobilnosci. Pakiet nr 5 przyczyni sie do ograniczenia
negatywnych emisji z systemu transportowego oraz wplynie na zmiane kosztow
funkcjonowania systemu transportowego ze wzgledu na konieczno$¢ utrzymania nowej
infrastruktury. Realizacja pakietu przyczyni sie takze do poprawy bezpieczenstwa najstabiej
chronionych uczestnikow ruchu drogowego, co przetozy sie na spadek kosztow zewnetrznych
transportu. Pakiet nr 5 zawiera dziatania, istotne z punktu widzenia mieszkancow poruszajgcych
sie rowerem w codziennych dojazdach do pracy, oséb o ograniczonej mobilnosci, a takze
podmiotow prywatnych chronigcych srodowisko. Gtéwnym zagrozeniem w realizacji pakietu
jest brak wspotpracy pomiedzy cztonkami MOF GW oraz partnerami w realizacji dziatan
i poprawy spoéjnosci sieci rowerowej, a takze brak Srodkéw finansowych na dziatania
inwestycyjne. Mediana efektywnosci dziatarh w tym pakiecie wyniosta 1,6/3.
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Tabela 21. Pakiet 5 Rozwdj ruchu pieszego i rowerowego

NR DZIAtANIA ‘ DZIAtANIE ‘ PRIORYTET
2.3 Budowa centréw lokalnych WYSOKI
6.2 Zapevl\/nlfanle spomgsa sieci drog dla rowerdw wykorzystywanych do podrézy WYSOKI

na kroétkim dystansie
6.3 Zapewnienie spéjnosci drog dla rowerow w MOF WYSOKI
6.4 Rozwdj punktowej .|nfrastruktury rowerowej (parkingi, stojaki, wiaty WYSOKI
rowerowe, rowerownie, stacje napraw)
Poprawa dostepnosci pieszej i rowerowej wybranych obszaréw/obiektow:
bulwaréw nad Wartg, Srédmiescia oraz dworca kolejowego w Gorzowie,
6.6 ) o . ; . WYSOKI
urzeddw w obszarze ul. Jagiellonczyka w Gorzowie Wielkopolskim, dworca
kolejowego w Kostrzynie nad Odra
6.7 Stworzenie map dostepnosci pieszej i rowerowej oraz drogowskazéw WYSOKI
6.9 Rozwdj zaplecza socjalnego dla rowerzystdw (szatnie, prysznice) w budynkach NISKI
' uzytecznosci publicznej
Utworzenie i realizacja programu usuwania barier architektonicznych w celu .
6.10 Lo . ) . L SREDNI
uwzglednienia potrzeb 0séb o ograniczonej mobilnosci
Rozwoj zaplecza socjalnego dla rowerzystow (szatnie, prysznice) w budynkach
6.11 NISKI
prywatnych
10.6 Edukacja dla zréwnowazonej mobilnosci SREDNI
109 Wsparcie miejsc przyjaznych rowerzystom SREDNI

Zrédto: Opracowanie wtasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

PAKIET 6: REALOKACJA PRZESTRZENI DROGOWE)

Pakiet nr 6 dotyczy dziatanh wchodzgcych w zakres celéw operacyjnych: bezpieczny i przyjazny
dla $rodowiska system transportowy, sprawny system logistyki miejskiej, $wiadomi
i zaangazowani mieszkancy. Realizacja pakietu ma sie przyczynic¢: do: wiekszego wykorzystania
przestrzeni drogowej na inne $rodki transportu, poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego,
uporzadkowania przestrzeni publicznych dzieki prowadzonej odpowiednio polityce
parkingowej i organizacji dostaw, mniejszego wykorzystania samochodu i zmniejszenia ruchu
samochodowego w szczegdlnosci w centrach miast. W pakiecie znajduja sie dziatania zwigzane
z partycypacjg spoteczng oraz zwiekszaniem $wiadomosci mieszkancow o kosztach
zewnetrznych transportu samochodowego dla zwiekszenia akceptacji pakietu wsréd
decydentéw, mieszkancéw i innych interesariuszy, ktorzy mogg by¢ przeciwni realizacji
wybranych dziatar zatozonych w przedstawionych pakiecie. Gtéwnym zagrozeniem w realizacji
pakietu jest zaniechanie jego realizacji oraz brak $rodkéw finansowych na dziatania
inwestycyjne. Mediana efektywnosci dziatarn w tym pakiecie wyniosta 1,4/3.
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Tabela 22. Pakiet 6 Realokacja przestrzeni drogowej

NR DZIALANIA ‘ DZIAtANIE ‘ PRIORYTET

7.1 Hierarchizacja uktadu drogowego miast MOF GW WYSOKI
Budowa pdtnocnej obwodnicy Gorzowa Wielkopolskiego oraz przebudowa

7.8 DK22 w granicach miasta w celu wyprowadzenia relacji tranzytowych z miasta WYSOKI
i uspokojenia ruchu w centrum miasta

79 Budowa ' ot?wodmcy Kostrzyna na'd Odrg i Strzelec Krajenskich wraz WYSOKI
z uspokojeniem ruchu w centrach miast
Budowa mostu Zachodniego przez Warte w Gorzowie Wielkopolskim wraz ze
zmiang organizacji ruchu na moscie Staromiejskim w celu wyprowadzenia

7.12 L . s . - NISKI
relacji miedzydzielnicowych ze srodmiescia GW i uspokojenia ruchu
w centrum miasta
Przeciwdziatanie powstawaniu nieformalnych parkingéw i skuteczna

8.1 . ., ; L . WYSOKI
egzekucja przepisow w zakresie legalnosci parkowania
Ograniczanie liczby samochoddéw w centrach Kostrzyna nad Odrg, Strzelec .

8.4 o ) SREDNI
Krajenskich i Skwierzyny
Prowadzenie polityki parkingowej promujgcej zrownowazong mobilnosé

8.5 . . o N . . WYSOKI
i ograniczanie liczby pojazdow parkujgcych w centrum miasta

9.1 Uporzadkowanie postoju samochodéw dostawczych w obszarach o zwartej

. . o WYSOKI

zabudowie, ze szczegdlnym uwzglednieniem centrum Gorzowa Wlkp.

10.1 Partycypacyjne planowanie ustug i inwestycji WYSOKI

103 Budowa s$wiadomosci negatywnych efektow zewnetrznych transportu WYSOKI
drogowego

Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

PAKIET 7: POPRAWA BEZPIECZENSTWA RUCHU DROGOWEGO

Pakiet nr 7 dotyczy dziatart wchodzgcych w zakres celdw operacyjnych: bezpieczny i przyjazny
dla srodowiska system transportowy, Swiadomi i zaangazowani mieszkancy. Realizacja pakietu
przyczyni sie do poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego, w szczegdlnosci najmniej
chronionych uczestnikéw ruchu drogowego, a takze zwiekszenia swiadomosci uczestnikéow
ruchu o przepisach ruchu drogowego. Realizacja pakietu przyczyni sie do ograniczenia kosztow
zewnetrznych transportu zwigzanych z wypadkami. Pakiet nr 7 zawiera dziatania, istotne
z punktu widzenia mieszkancow i zarzadcow drog. Gtéwnym zagrozeniem w realizacji pakietu
jest zaniechanie jego realizacji, brak srodkéw finansowych na dziatania inwestycyjne, a takze
sprzeciw uzytkownikéw samochodéw. Mediana efektywnosci dziatarh w tym pakiecie wyniosta
1,53/3.
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Tabela 23. Pakiet 7 Poprawa bezpieczernstwa ruchu drogowego

NR DZIAtANIA ‘ DZIAtANIE ‘ PRIORYTET
79 Uspokojenie ruchu w kluczowych obszarach zabudowanych i wprowadzenie WYSOKI
’ obszaréw Tempo 30 w obszarach wiejskich i podmiejskich MOF GW
7.3 Stata analiza bezpieczenstwa ruchu drogowego i znakow WYSOKI
7.4 Wymiana oswietlenia ulicznego i doswietlenie przej$¢ dla pieszych WYSOKI
105 Kontynuacja organizacji Europejskiego Tygodnia Mobilnosci i Dnia bez WYSOKI
Samochodu
10.8 Edukacja komunikacyjna dla dorostych SREDNI

Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

PAKIET 8: PROMOWANIE NISKO- | ZEROEMISYJNYCH POJAZDOW, EKOLOGICZNEJ
LOGISTYKI MIEJSKIEJ | TRANSPORTU INTERMODALNEGO

Pakiet nr 8 dotyczy dziatan wchodzgcych w zakres celdw operacyjnych: efektywny i powszechny
system transportu publicznego, bezpieczny i przyjazny dla srodowiska system transportowy,
sprawny system logistyki miejskiej, Swiadomi i zaangazowani mieszkancy. Realizacja pakietu
przyczyni sie do zwiekszenia wykorzystania nisko- i zeroemisyjnych pojazdéw w transporcie
publicznym i prywatnym, a takze przy przewozie towardw na obszarze MOF GW, dzieki
dziataniom inwestycyjnym, organizacyjnym oraz promocyjnym. Pakiet nr 8 wpisuje sie w unijng
polityke klimatyczng i wptynie na ograniczanie emisji z sektora transportu. Pakiet dziatan
zawiera dziatania, istotne z punktu podmiotdw realizujgcych ustugi dla samorzagdow MOF GW,
mieszkancéw oraz firm dostawczych. Gtéwnym zagrozeniem w realizacji pakietu jest: brak
Srodkéw finansowych na dziatania inwestycyjne, sprzeciw uzytkownikdw samochoddéw, brak
wspotpracy pomiedzy cztonkami MOF GW oraz partnerami w realizacji dziatarn. Mediana
efektywnosci dziatarh w tym pakiecie wyniosta 1,94/3.

Tabela 24. Pakiet 8. Promowanie nisko- i zeroemisyjnych pojazdéw, ekologicznej logistyki
miejskiej i transportu intermodalnego

NR DZIALANIA ‘ DZIALANIE ‘ PRIORYTET
3.3 Odnowa floty pojazdédw komunikacji miejskiej w Gorzowie Wielkopolskim WYSOKI
3.4 Odnowa floty autobuséw komunikacji podmiejskiej na terenie MOF GW WYSOKI

Przeprowadzenie kompleksowych badan emisji z transportu w celu oceny
7.5 zasadnosci  utworzenia  Strefy  Czystego  Transportu  w Gorzowie WYSOKI
Wielkopolskim?®®

Rozwdj sieci punktow tadowania pojazdow elektrycznych i utworzenie miejsc

postojowych dla pojazdéw zeroemisyjnych WYSOKI

15 Zgodnie z Krajowym Planem Odbudowy.
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NR DZIALANIA ‘ DZIAtANIE ‘ PRIORYTET
Realizacja zadan publicznych w Gorzowie Wielkopolskim przy uzyciu floty
7.7 s s . WYSOKI
pojazdow elektrycznych lub pojazdéw napedzanych gazem ziemnym
7.11 Zapewnienie dostepnosci stacji tankowania wodoru SREDNI
9.2 Kontynuacja wspdtpracy z operatorami automatow paczkowych w kwestii ich
o - WYSOKI
lokalizacji oraz udogodnien
9.3 Wspdtpraca z firmami dostawczymi i ich kontrahentami w celu stworzenia .
- o SREDNI
zasad dostaw oraz w przysztosci — centrum konsolidacji przesytek
9.4 Zapewnienie dostepnosci ogdlnodostepnego punktu tadowania dla .
. o SREDNI
elektrycznych samochodow dostawczych i ciezarowych
9.5 Wsparcie rozwoju dostaw z wykorzystaniem rowerdw cargo poprzez
dostosowanie infrastruktury miejskiej oraz uwzglednienie rowerdw cargo SREDNI
w ofercie roweru miejskiego
9.6 Budowa terminala intermodalnego w MOF GW w ramach utworzenia NISKI
multimodalnego centrum logistycznego w Gorzowie Wilkp.
10.7 Promocja dojazdéw do pracy rowerem/transportem  publicznym
. ) WYSOKI
w instytucjach samorzgdowych

Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

W ponizszej tabeli przedstawiono harmonogram wdrozenia pakietow dziatan na podstawie
zatozonych czaséw realizacji dla poszczegdlnych dziatan. Kolorem zielonym oznaczono rok
zakonczenia ostatniego dziatania w pakiecie a jasnym kolorem rok zakoriczenia dziatan
o charakterze ciggtym. Konkretne informacje na temat termindw wdrozenia poszczegdlnych
opisanych w Planie dziatar znajda Panstwo w zataczniku nr 2 do PZMM MOF GW - Planie
dziatan.

Tabela 25. Harmonogram wdrozenia pakietéw

PAKIET ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ’ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘ 2031 ‘ 2032 ‘ 2033 ‘ 2034 ‘ 2035 ‘ PAOR]S) ‘ 2037

DZIAtAN
1

2
3
5
6
7

8

Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcdw Gospodarczych TOR

Kazdy pakiet i dziatania w nim zawarte zostang poddane monitoringowi i ewaluacji, ktéry zostat
opisany w rozdziale 5.3.
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5.2. EFEKTY REALIZACJI SUMP

Za sukces realizacji Planu Zrownowazonej Mobilnosci nalezy uznad sytuacje, w ktorej wartosci
kluczowych wskaznikdw zblizone sg do scenariuszy przewidzianych przez SUMP i nie powielaja
scenariusza bazowego.

System mobilnosci MOF GW w 2030 2037 r.
Tabela 26. Efekty realizacji SUMP

WARTOSC
Wskaznik WYISCIOWA
[2022]

BRAK REALIZACII REALIZACIA REALIZACIA
PLANU (2037) PLANU (2030) PLANU (2037)

Udziat zrbwnowazonych
sposobOw przemieszczania [%)]

43,6% 42,5% 45,0% 49,0%

Wskaznik motoryzacji
[samochody osobowe na 1 000 693 720 681 630

mieszkancow]

Emisje COz z systemu
transportowego MOF GW [tony 1,60 1,20 1,28 0,98
CO2eq rocznie na mieszkanca]

Emisje PM2,5 z systemu
transportowego MOF GW [kg 0,60 0,50 0,49 0,36

PM2,5 rocznie na mieszkanca]

Liczba wypadkow drogowych
[rocznie na 100 tys. 30 30 23

mieszkancow]

Liczba ofiar wypadkéw
drogowych [rocznie na 100 tys. 4,00 4,27 3,25
mieszkancow]

Liczba ofiar wypadkdow
drogowych z udziatem pieszych 2 2 1
i rowerzystéw

Wskaznik dostepnosci czasowej
transportu zbiorowego

[% mieszkancow MOF GW 40,0% 40,5% 47,0%
o dobrej dostepnosci transportu
zbiorowego]

Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

Szczegdty dotyczace wyliczania wskaznikdw i pozyskiwania danych zostaty przedstawione
w zataczniku nr 2 do PZMM MOF GW — Planie dziatan.

5.3. JAK ZAPEWNIMY FAKTYCZNA REALIZACJE PLANU?

Dokument, ktéry mieli Panstwo okazje przeczytac, jest wynikiem szerokiego procesu analiz,
ustalen i konsultacji — podsumowaniem procesu planowania zréwnowazonej mobilnosci.
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Pogtebiong analize stanu wyjsciowego i mozliwych dziatan zawarliSmy na 369 stronach
»Raportu diagnostyczno-strategicznego stanu istniejgcego oraz sytuacji mobilnosciowej MOF
Gorzowa Wielkopolskiego” i w zatgcznikach do niego.

Na podstawie przedstawionej diagnozy stanu mobilnosci w MOF GW, procesow
partycypacyjnych, wypracowanych scenariuszy, sformutowanej wizji mobilnosci w obszarze
funkcjonalnym Gorzowa Wielkopolskiego, celdw strategicznych i operacyjnych okreslono
dziatania, ktore zostaty spakietyzowane. Efektywnosc poszczegdlnych dziatan z punktu widzenia
celdw Planu, a takze wptyw dziatan na srodowisko i klimat zostaty przedstawione w Zatgczniku
nr 1 do tego dokumentu. Informacje szczegétowe nt. dziatan w zakresie:

e sposobu realizacji,

e podmiotu odpowiedzialnego za realizacje,
e partneréw w realizacji,

e horyzontu czasowego,

e 7rodfa finansowania i klasie kosztow,

e pozadanym efekcie realizacji dziatania,

zostaty zawarte zatgczniku nr 2 do tego dokumentu — Planie dziatania.

Kto odpowiada za realizacje tego Planu?

Za realizacje tego Planu odpowiedzialne sg wtadze Gorzowa Wielkopolskiego, ktdére s3
naturalnym liderem MOF GW, jako przedstawiciele miasta rdzenia. Gtéwnym zadaniem lidera
jest takze wspodtpraca z wtodarzami poszczegdlnych osrodkdéw MOF GW. W ich imieniu
nadzorem nad realizacjg zadan i monitorowaniem wskaznikow zajmg sie odpowiednio
nastepujace jednostki:

Tabela 27. Jednostki odpowiedzialne za realizacje Planu

Gorzéw Wielkopolski Wydziat Gospodarki Komunalnej i Transportu Publicznego

Kostrzyn nad Odrg Wydziat Gospodarki Przestrzennej i Obstugi Inwestora

Skwierzyna Referat Inwestycji, Drogownictwa i Melioracji

Strzelce Krajenskie Referat Gospodarki Komunalnej, Ochrony Srodowiska i Rolnictwa

Witnica Wydziat Rozwoju Gospodarczego

Bogdaniec Referat Infrastruktury Technicznej, Ochrony Srodowiska
i Rolnictwa

Deszczno Referat Gospodarki i Rozwoju

Ktodawa Referat Drogownictwa Gospodarki Komunalnej i Ochrony

Srodowiska

Lubiszyn Referat Infrastruktury Technicznej, Ochrony Srodowiska
i Rolnictwa

Referat Rozwoju i Gospodarki Przestrzenne;j
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Zrédto: Opracowanie wtasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

Ponadto wazna jest wspodtpraca z zarzadcami infrastruktury i partnerami poszczegdlnych
dziatan do ktorych nalezy zaliczy¢: Centralny Port Komunikacyjny SA, Dyrekcje Generalng ds.
Mobilnosci i Transportu Komisji Europejskiej, spotki komunalne, Lubuski Urzad Wojewddzki,
Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad, Ministerstwo Infrastruktury, Miejski Obszar
Funkcjonalny Zielonej Gory, organizacje pozarzagdowe oraz uzytku publicznego, MZK Gorzow
Wielkopolski, PKP Intercity SA, PKP Polskie Linie Kolejowe SA, OSiR Gorzéw Wielkopolski, Urzad
Marszatkowski ~ Wojewddztwa  Lubuskiego, Urzad  Marszatkowski ~ Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego, Starostwo
Powiatowe w Gorzowie Wielkopolskim, Starostwo Powiatowe w Miedzyrzeczu, Starostwo
Powiatowe w Strzelcach Krajenskich, spétki grupy PKP, podmioty prywatne.

PZMM MOF GW nie jest dokumentem, ktéry trafi na potke. Jak opisano w rozdziale Dobrze
zarzqdzany system mobilnosci, skuteczna realizacja zapiséw Planu wymaga dziatania na forum
zwigzku i wspodtpracy wszystkich jednostek MOF GW. Optymalng sytuacjg bytaby delegacja
kompetencji przynajmniej czesci wskazanych powyzej jednostek do jednej instytuci
zarzgdzajgcej mobilnoscia.

Monitoring

Za zbieranie i publikacje danych bedzie odpowiedzialny Zespdl ds. Mobilnosci Urzedu Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego. Zespdt ds. Mobilnosci powinien by¢ rozwijany w oparciu o istniejgcy
Zespot ds. Opracowania i Wdrozenia PZMM MOF GW i sktada¢ sie z cztonkow wydziatéw
merytorycznych odpowiedzianych za: organizacje transportu publicznego, urbanistyki
i planowania przestrzennego, wspoétprace z kolejg, transport rowerowy i ruch pieszy,
zarzadzanie infrastrukturg drogowg i przystankowg, polityke parkingowga, bezpieczenstwo
ruchu drogowego i organizacje ruchu, partycypacje i promocje, edukacje. Zespdt powinien
Scisle wspodtpracowac z wydziatami merytorycznymi odpowiedzialnymi za powyzsze zadania
w poszczegdlnych gminach MOF GW, a takze posiadac swoj regulamin, w ktérym m.in. zostanie
okreslona czestotliwos¢ spotkan, np. raz na miesigc. Zespdt powinien mie¢ tez state
umocowanie w strukturach Urzedu Miasta. Gminy MOF GW beda jednak partycypowaty
finansowo i merytorycznie w monitorowaniu postepow realizacji Planu. W przypadku
powotania zwigzku odpowiadajgcego za koordynacje polityki mobilnosci w MOF GW, zadanie
moze zostac przejete przez Biuro Zwigzku.

Efekty realizacji dziafar (rozdziat 2) bedg oceniane co dwa lata w formie tabeli ewaluacyjnej,
ktéra bedzie dostepna publicznie.
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Tabela 28. Wzér tabeli ewaluacyjnej realizacji dziatar Planu

NR DZIAtANIA X.X
NAZWA DZIAtANIA Nazwa dziatania

INFORMACJA O DZIAtANIACH
NA RZECZJEGO REALIZACII

INFORMACJA O JEDNOSTCE
ODPOWIEDZIALNEJ

Status dziatan w zakresie realizacji dziatania

Kto prowadzi dziatania w tym obszarze?

Czy proponowany pierwotnie termin realizacji jest realny? Czy

HORYZONT CZASOWY : . )
zadanie zostato juz zrealizowane?

FINANSOWANIE Z czego finansowana jest lub bedzie realizacja zadania?

PARTNERZY Jakich partnerdw juz udato sie pozyskac?

EFEKTY REALIZACJI/ WSKAZNIKI
PRODUKTU Jakie sg efekty realizacji danego dziatania?
LUB REZULTATU

Zrédto: Opracowanie wtasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

Rysunek 14. Daty ewaluacji realizacji dziatars Planu

31.08.2025 31.08.2027 31.08.2029

Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

Wyniki ewaluacji bedg prezentowane publicznie w trakcie Europejskiego Tygodnia Mobilnosci,
za$ informacja o podsumowaniu dziatan zostanie opublikowana jako komunikat prasowy.

Aktualizacja wartosci kluczowych wskaznikéw mobilnosci

Kluczowe wskazniki  zréwnowazonej mobilnosci  (wskazniki  oddziatywania) bedg
aktualizowane w 2030 i 2037 r. Wtedy odbedg sie takze publiczne dyskusje po$wiecone
postepom w realizacji PZMM — przedstawiciele MOF GW spotkajg sie z mieszkaricami, by
zaprezentowac wyniki swoich prac i porozmawia¢ o sukcesach i barierach w realizacji Planu
mobilnosci.

Aktualizacja scenariuszy i tresci celéw

Dla zachowania ciggtosci planowania strategicznego, W 2030 r., po aktualizacji wskaznikdw
kluczowych przeprowadzona zostanie kompleksowa ewaluacja i aktualizacja Planu mobilnosci,
ktéra obejmie aktualizacje Planu (wraz ze scenariuszami), Planu dziatania, w zaleznosci od
obecnej sytuacji, oraz dodanie do poczgtkowej czesci PZMM podsumowania osiggniec
w realizacji Planu z lat 2022-2030 oraz opisu niepowodzen. Oznacza to wiec, ze rozpocznie sie
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wtedy nowy cykl SUMP. Bedzie on czerpat z doswiadczen realizacji Planu wypracowanego
w 2022 r. i bedzie wynikiem krytycznej refleksji nad statusem jego realizacji.

Tabela 29. Cykl SUMP

2021-2022 2022 2022 2022-2030

Przygotowanie i
analiza

Przygotowanie
strategii

Wdrazanie
i monitoring

Zaplanowanie
dziatan

2029-2030 2030 2030 2030-2037

Ocena sukcesow i
porazek

Wdrazanie
i monitoring

Aktualizacja
strategii

Aktualizacja listy
dziafan

Zrédto: Opracowanie wtasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR
Finansowanie Planu

Dziatania dotyczace rozwoju zrownowazonej mobilnosci w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym
bedg realizowane z réznych zrdodet finansowania:

Srodki wtasne jednostek
samorzadu terytorialnego
wchodzacych w sktad MOF GW

Programy Interreg Brandenburgia
— Polska oraz Interreg Europy
Srodkowej

Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég

’ Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSiGW)

Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
(FENIKS)

Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

Fundusz Rozwoju Przewozéw
Autobusowych (FRPA)

IWojewédzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gos,podarki Wodnej
(WFOSiGW)

Fundusze Europejskie dla
Wojewddztwa Lubuskiego na lata
2021-2027, w tym Srodki
przeznaczone dla Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego

Mechanizm Finansowy
Europejskiego Obszaru
Gospodarczego i Norweskiego
Mechanizmu Finansowego (czyli
tzw. fundusze norweskie i EOG)

Rzadowy Fundusz Polski tad:
Program Inwestycji Strategicznych

Srédki prywatne oraz pozyskane

w ramach partnerstwa publiczno- -
prywatnego
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Dziatania najbardziej efektywne i ,fatwe wygrane”

Srodki na zréwnowazona mobilnoé¢ nigdy nie beda miaty nieograniczonego charakteru.
Jesli wszystko bedzie naszym priorytetem, w praktyce nie bedzie nim nic. Z tego wzgledu,
w wyniku analizy wielokryterialnej, ocenilismy kazde z zadan w skali od 0 do 3, uwzgledniajac
aspekt kosztu inwestycji, efektywnosci na realizacje polityki zrownowazonej mobilnosci
i wptywu na srodowisko. Na podstawie analizy wybralisSmy grupe dziatan, ktére powinny zostac
zrealizowane w pierwszej kolejnosci. To tzw. ,fatwe wygrane” — zadania, ktére przynoszg duzy
efekt stosunkowo niewielkim kosztem oraz priorytetowe duze zadania inwestycyjne
o najwiekszym wptywie na rozwoj zréwnowazonej mobilnosci na obszarze MOF GW (im blizej
oceny 3, tym bardziej znaczgca inwestycja).

Tabela 30. Zestawienie ,fatwych wygranych” oraz dziataih o najwigkszym wptywie na rozwdj
zréwnowazonej mobilnosci przeznaczonych do realizacji

NR DZIAtANIA DZIAtANIE
»LATWE WYGRANE”
2.4 Planowanie przestrzenne zorientowane na transport publiczny
45 Zwiekszenie dostepnosci kolei w okolicach nowo powstatych przystankéw
) kolejowych
81 Przeciwdziatanie powstawaniu nieformalnych parkingdw i skuteczna egzekucja
' przepiséw w zakresie legalnosci parkowania
4.2 Uprzywilejowanie transportu publicznego w Gorzowie Wielkopolskim
Kontynuacja wspotpracy z operatorami automatéw paczkowych w kwestii ich
9.2 o . 2,06
lokalizacji oraz udogodnien
111 Integracja transportu publicznego z systemami mobilnosci wspotdzielonej 2,06
Budowa systemu parkingdw przesiadkowych ze szczegdlnym uwzglednieniem
4.4 ey ) 1,96
parkingdw przy przystankach kolejowych
6.7 Stworzenie map dostepnosci pieszej i rowerowej oraz drogowskazéw 1,94
Promocja dojazdéw do pracy rowerem/transportem publicznym w instytucjach
10.7 1,94
samorzgdowych
Rozwdj sieci punktow tadowania pojazdow elektrycznych i utworzenie miejsc
7.6 ) L L 1,90
postojowych dla pojazdow zeroemisyjnych
Wspdtpraca z firmami dostawczymi i ich kontrahentami w celu stworzenia zasad
9.3 L o 1,83
dostaw oraz w przysztosci — centrum konsolidacji przesytek
DZIAtANIA O NAJWIEKSZYM WPLYWIE NA ROZWOJ ZROWNOWAZONEJ MOBILNOSCI
Wsparcie rozwoju dostaw z wykorzystaniem rowerdow cargo poprzez
9.5 dostosowanie infrastruktury miejskiej oraz uwzglednienie rowerdéw cargo
w ofercie roweru miejskiego
7.1 Hierarchizacja uktadu drogowego miast MOF GW
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NR DZIAtANIA DZIAtANIE

Uspokojenie ruchu w kluczowych obszarach zabudowanych i wprowadzenie

7.2 ) o S
obszarow Tempo 30 w obszarach wiejskich i podmiejskich MOF GW

5.4 Wspétdziatanie z samorzadem regionalnym i spotkami kolejowymi na rzecz

’ realizacji istotnych dla MOF GW kolejowych inwestycji liniowych

Przeprowadzenie kompleksowych badan emisji z transportu w celu oceny
7.5 L ) o )
zasadnosci utworzenia Strefy Czystego Transportu w Gorzowie Wielkopolskim

51 Wspétdziatanie z samorzadem regionalnym i spotkami kolejowymi na rzecz

' poprawy jakosci ustug kolejowych oferowanych mieszkaricom MOF GW
57 Wypracowanie i wdrozenie modelu doptat do potgczen kolejowych na terenie

’ MOF GW

Ograniczanie liczby samochoddw w centrach Kostrzyna nad Odrg, Strzelec
8.4 S . ) 2,11
Krajenskich i Skwierzynie
Zapewnienie spojnosci sieci drog dla rowerdw wykorzystywanych do podrézy na
6.2 " ; 2,11
krotkim dystansie

6.3 Zapewnienie spéjnosci drog dla roweréw w MOF 2,11
6.5 Sciste powigzanie infrastruktury rowerowej i pieszej z transportem zbiorowym 206

' oraz wybranymi elementami infrastruktury drogowej !
85 Prowadzenie polityki parkingowej promujacej zrownowazong mobilnos¢ 1.87

' i ograniczanie liczby pojazdéw parkujgcych w centrum miasta !
11 Utworzenie jednolitego organizatora transportu na obszarze MOF GW 1,81

Budowa terminala intermodalnego w MOF GW w ramach utworzenia
9.6 multimodalnego centrum logistycznego w Gorzowie WIlkp. oraz budowa 1,76
i rozbudowa portéw, przystani rzecznych w Kostrzynie nad Odrg

Zapewnienie dostepnosci ogdlnodostepnego punktu tadowania dla

9.4 elektrycznych samochodow dostawczych i ciezarowych L
Realizacja budowy tacznic linii nr 203 i 273 oraz przebudowy stacji kolejowej
5.6 1,70
Kostrzyn nad Odrg
1.6 Wzrost kompetencji i mozliwosci organizatora transportu 1,69
18 Gromadzenie, przetwarzanie danych oraz wypetnianie wymagan europejskiej 166
’ sprawozdawczosci w zakresie mobilnosci !
2.5 Spojny rozwdj MOF GW 1,64
5.3 Budowa nowych kolejowych przystankow osobowych na terenie MOF GW 1,64
58 Realizacja inwestycji modernizacji, odbudowy i budowy nowych odcinkéw linii 164

kolejowych w MOF GW

Zrédio: Opracowanie wtasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR
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