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Rekomendacje

REKOMENDACIA 1

WZMOCNIENIE RELACJI MIEDZY MIESZKANCAMI POPRZEZ ANIMACJE SPOLECZNA

Jednym z najwazniejszy problemoéw spotecznosci obszaru rewitalizacji w Strzelcach
Krajenskich jest dezintegracja spoteczna (patrz: cze$¢ 1.1.1, 2.6 Raportu). Rzutuje ona na
powstawanie problemdw spotecznych, wzrost ich skali, jest takze barierg przeciwdziatania
im. Warunkiem koniecznym naprawy lub wzmocnienia wiezi miedzy mieszkarncami jest
wsparcie organizatora spotecznosci lokalnych. Do jego kluczowych zadan powinno nalezec
(1) wypracowanie wraz z mieszkaricami kierunkdw dziatan w oparciu o pogtebiong diagnoze
ich potrzeb i potencjatéw (PAL), (2) wytonienie lub wzmocnienie lokalnych lideréw, (3)
wsparcie dziatalnosci lub wspéttworzenie KGW i innych organizacji spotecznych, (4)

,akuszerowanie” inicjatywom podejmowanym przez wspdlnoty.

REKOMENDACIA 2

INTEGRACJA SPOLECZNOSCI OBSZARU REWITALIZACJI POPRZEZ UTWORZENIE,
MODERNIZACJE LUB ROZWOJ MIEJSC SPOTKAN

Obszar rewitalizacji jest ubogi w szereg instytucji oferujgcych ustugi spoteczne (patrz: czesé
1.1.1, 1.4, 2 Raportu). Utworzenie lub poprawa stanu technicznego miejsc wspolnych (CAS,
Swietlice, parki, boiska — szczegdlnie w Tucznie i Lubiczu, podwdrka przy kamienicach,
skatepark w Lubiczu) przyczyni sie do integracji mieszkaricéw oraz udostepnienia im ustug z

zakresu kultury, sportu i rekreacji oraz wsparcia spotecznego.

REKOMENDACIA 3

ROZWOJ USLUG SPOLECZNYCH POPRZEZ POSZERZENIE OFERTY MOBILNEJ

Dostepnos¢ ustug spotecznych w czesci wiejskiej obszaru rewitalizacji jest znacznie
ograniczona m.in. z powodu stosunkowo niewielkiej liczby ich potencjalnych odbiorcéow
(kosztochtonno$¢) oraz wykluczenia transportowego gminy (patrz: czes¢ 1.1.211.4.2
Raportu). Nowoczesnym rozwigzaniem jest organizacja i koordynacja ustug mobilnych (np.
profilaktyki zdrowia, fizjoterapii, zaje¢ sportowych, terapii roznego rodzaju, zajeé

hobbystycznych i rekodzielniczych i in.) we wszystkich sotectwach nalezgcych do obszaru. Co



wazne, miejscowosci te moga stac sie centrami ustug spotecznych dla innych

zdegradowanych wsi (np. mieszkancy Macharéw mogg korzystac z oferty w Bobréwku).

REKOMENDACIA 4

POPRAWA DOSTEPU DO UStUG SPOLECZNYCH POPRZEZ OGRANICZENIE WYKLUCZENIA
TRANSPORTOWEGO

Wykluczenie transportowe dotyczy réznych kategorii mieszkaricdw zardwno czesci miejskiej
jak i wiejskiej gminy (patrz: cze$¢ 1.1.2i 1.4.2 Raportu). Jego ograniczenie bedzie mozliwe
dzieki rozwojowi ustug transportowych dedykowanych osobom o szczegdlnych potrzebach
(np. ustuga door-to-door dla senioréw i 0séb z niepetnosprawnosciami, transport dla dzieci
zagrozonych wykluczeniem uczestniczgcych w zajeciach terapeutyczno-rozwojowych,
uczestnikdw programoéw z zakresu aktywizacji spoteczno-zawodowej). Celowy dobor

odbiorcow ustug transportowych umozliwi ich koordynacje i racjonalizacje.

REKOMENDACIA 5

POPRAWA DOSTEPNOSCI DO UStUG SPOLECZNYCH POPRZEZ WZROST ZAANGAZOWANIA
TRZECIEGO SEKTORA

Jedng z przyczyn ograniczonego dostepu do niektérych ustug spotecznych (np. ustugi
opiekuncze, opieka wytchnieniowa) jest niski udziat PES w ich realizacji (patrz: czes¢ 1.1.1,
1.1.3, 2.6 Raportu). Konieczne jest wsparcie sektora trzeciego w tym zakresie poprzez (1)
upowszechnianie dobrych wzordéw z innych czeéci wojewddztwa lubuskiego i Polski, (2)
nawigzywanie wspotpracy i korzystanie ze wsparcia organizacji — nawet spoza gminy, ktére
majg w tym obszarze dos$wiadczenie, (3) rozwéj wolontariatu, (4) stuzb pomocowych w
zakresie nowoczesnych form wsparcia spotecznego i stosowania klauzul spotecznych, (5)

powotywanie PES, (6) zlecanie im realizacji ustug.

REKOMENDACIJA 6

WZBOGACENIE ROZNORODNOSCI OFERTY LOKALNEGO RYNKU PRACY POPRZEZ ROZWO)
PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNE)

Wsparcie rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej przyczyni sie do wzbogacenia oferty
ustug spotecznych (np. ustugi transportowe, mobilne) oraz poprawy réznorodnosci ofert
pracy w gminie poprzez utworzenie wartosciowych i dajgcych satysfakcje miejsc pracy w
dobrych warunkach. Ekonomia spoteczna jest takze sektorem oferujgcym skuteczna
aktywizacje zawodowga osobom o szczegdlnych potrzebach, np. osobom z
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niepetnosprawnosciami czy trwale bezrobotnym. Wsparcie PES bedzie takze odpowiedzig na

deficyty trzeciego sektora (patrz: czes¢ 1.1.5, 1.2 Raportu).

REKOMENDACIA 7

AKTYWIZACJA SENIOROW POPRZEZ POWSTANIE NOWYCH KLUBOW SENIORA W CZESCI
WIEJSKIEJ OBSZARU REWITALIZACJI | ROZWOJ DOTYCHCZASOWEJ OFERTY

Spotecznos¢ strzelecka starzeje sie (patrz: czes¢ 1.1.2 Raportu). Z tego powodu rosnie
zapotrzebowanie na ustugi ukierunkowane na aktywizacje senioréw. Z uwagi na nikty dostep
mieszkancow wsi do ustug dedykowanych seniorom niezbedne jest poszerzenie oferty o
kluby seniora. Odpowiednio zorganizowane, mogg Swiadczy¢ ustugi réznego rodzaju,
przyczyniajac sie do zachowania przez senioréw samodzielnosci i zmniejszenia
zapotrzebowania na inne, bardziej kosztowne formy wsparcia (np. ustugi opiekuncze czy

DPS).

REKOMENDACIA 8

WSPARCIE OSOB Z OGRANICZENIAMI MOBILNOSCI POPRZEZ ROZWO)J UStUG
OPIEKUNCZYCH ORAZ MIESZKALNICTWO WSPOMAGANE | WSPARCIE ICH OPIEKUNOW
W gminie postepuja procesy wykluczenia senioréw (patrz: czes¢ 1.1.2 Raportu). Skutkiem
jest koniecznos¢ zapewnienia kosztownej dla gminy opieki catodobowej mieszkarncom w
najtrudniejszej sytuacji. Godniejszym i oszczedniejszym rozwigzaniem jest (1) rozwa@j ustug
sgsiedzkich, szczegdlnie opiekunczych, (2) rozwdj mieszkalnictwa wspomaganego (np.
mieszkania wspomagane w dawnym PROM, centrum opiekunczo-mieszkaniowe), (3)
wsparcie opiekunow oséb niesamodzielnych poprzez poszerzenie zakresu opieki
wytchnieniowej. Spodziewanym efektem jest ograniczenie liczby oséb przebywajgcych w

DPS w dtuzszej perspektywie czasowe;.

REKOMENDACIA 9

WZMOCNIENIE SOLIDARNOSCI MIEDZYPOKOLENIOWEJ POPRZEZ PROMOWANIE |
UTRWALANIE POSTAW WZAJEMNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI WSROD MIESZKANCOW
Wspieranie rodzin w podejmowaniu decyzji o kontynuowaniu lub przejmowaniu opieki
nad ich niesamodzielnymi cztonkami oraz rozwijanie gotowosci do niesienia
(sformalizowanej i nieformalnej) pomocy sgsiedzkiej jest realizacjg idei deinstytucjonalizacji.

Warunkiem koniecznym jej wdrazania jest wspieranie cztonkédw wspdlnot w codziennych



dziataniach na rzecz oséb niesamodzielnych (kursy i szkolenia, ustugi opiekuricze, opieka

wytchnieniowa).

REKOMENDACIA 10

PRZECIWDZIALANIE ZJAWISKOM KRYZYSOWYM WSROD DZIECI | MLODZIEZY POPRZEZ
POSZERZENIE OFERTY KIEROWANYCH DO NICH UStUG SPOLECZNYCH

Dzieci i mtodziez sg kolejng kategorig spoteczng narazong na wykluczenie (patrz: czes¢ 1.1.3 i
1.1.4 Raportu). W obszarze rewitalizacji konieczne jest wieksze i autentyczne
zainteresowanie problemami najmtodszych mieszkaricow gminy. Dlatego konieczne jest
opracowanie atrakcyjnej i dostosowanej do ich potrzeb oferty ustug spotecznych, takich jak:
dziatania animacyjne (w tym streetworking), pomoc w nauce, wsparcie w sytuacji kryzysow
rodzinnych, szkolnych, réwiesniczych (w tym Swietlice socjoterapeutyczne), propozycje

wartosciowego spedzania czasu wolnego i in.

REKOMENDACIJA 11

WSPARCIE RODZINY POPRZEZ POGtEBIENIE PRACY SOCJALNE)J

Czesc rodzin z obszaru rewitalizacji wykazuje trudnosci w wypetnianiu funkcji
ekonomicznych, zabezpieczajgcych i opiekuiczo-wychowawczych (patrz: czes¢ 1.1.4
Raportu). Rodzi to zapotrzebowanie na wsparcie instytucjonalne, zwtaszcza w zakresie
pomocy spotecznej (praca socjalna, celowe wsparcie finansowe), majgce zapobiegaé
dalszemu ubozeniu, rozwojowi patologii spotecznych, dziedziczeniu dysfunkcyjnych wzoréw
zachowan, kryzysom emocjonalnym dzieci i mtodziezy. Kluczowym kierunkiem dziatan jest

aktywizacja rodzin do samodzielnego rozwigzywania probleméw.

REKOMENDACIA 12

POPRAWA SKUTECZNOSCI WSPARCIA DZIECI | MLODZIEZY W SYTUACJACH KRYZYSOWYCH
POPRZEZ PODNIESIENIE KOMPETENCJI PRZEDSTAWICIELI ODPOWIEDNICH INSTYTUCII

W swietle przeprowadzonych badan, niezbedne jest wyposazenie nauczycieli, innych
pracownikéw szkét oraz przedstawicieli stuzb pomocowych w narzedzia utatwiajgce prace z
dzieé¢mi o szczegdlnych potrzebach oraz radzenie sobie z przejawami przemocy rowiesnicze;j i
innymi problemami, ktére pojawiajg sie na terenie placéwek (patrz: czes¢ 1.1.3,1.1.4

Raportu).



REKOMENDACIJA 13
PRZECIWDZIALANIE POGLEBIANIU SIE ZJAWISK KRYZYSOWYCH W SFERZE SPOLECZNE)
POPRZEZ WSPARCIE WSPOLPRACY MIEDZYINSTYTUCJONALNE)

Przeciwdziatanie problemom i wykluczeniu spotecznemu wymaga sprawnej i
skoordynowanej wspétpracy wiadz samorzadowych z instytucjami pomocy spotecznej,
placowkami edukacyjnymi, lokalnymi przedsiebiorcami, a takze ze stuzbami mundurowymi.
Nalezy wspiera¢ wszelkie formy wspétdziatania réznych stuzb poprzez kontynuacje
zwyczajowych dziatan oraz poszerzenie ich o dobre przyktady wypracowane w wojewddztwie

lubuskim przez ROPS.

REKOMENDACIA 14

POPRAWA FUNKCJONALNOSCI | MODERNIZACJA ZASOBOW MIESZKANIOWYCH W MIESCIE
POPRZEZ REMONTY BUDYNKOW KOMUNALNYCH

Stan niektdrych budynkéw w czesci miejskiej obszaru rewitalizacji jest zty i rodzi obawy o
bezpieczenstwo mieszkancéw (patrz: czes¢ 1.1.4, 1.5.1 Raportu). Jest takze najgtebszym i
trudnym do samodzielnego przezwyciezenia przejawem ubdstwa czesci mieszkancow.
Interwencja w tkanke miejskg powinna polega¢ na poprawie standardu warunkéw
mieszkalnych w zdegradowanych budynkach komunalnych (podstawowe remonty chocéby

w czesciach wspdlnych) oraz ich otoczeniu.

REKOMENDACIJA 15

PRZECIWDZIAtANIE UZALEZNIENIOM | SKORELOWANYM Z NIMI PROBLEMOM POPRZEZ
INTENSYFIKACJE DZIALAN PREWENCYJNYCH | TERAPEUTYCZNYCH

To zadanie jest ukierunkowane nie tylko na wsparcie oséb uzaleznionych, ale takze (a w
niektérych przypadkach, przede wszystkim) rodzin, dzieci i mtodziezy (patrz: czes¢ 1.1.3,
1.1.4, 1.1.6 Raportu). Konieczne jest tu oddziatywanie na osoby uzaleznione, osoby
wspotuzaleznione, dzieci i mtodziez zagrozone uzaleznieniami — na cate rodziny.
Rekomendacja jest kierowana przede wszystkim do instytucji pomocy spotecznej oraz
placéwek $wiadczacych ustugi na rzecz dzieci, w tym np. placdwek oswiatowych i placéwek
wsparcia dziennego, o rozwdj ktérych nalezatoby w gminie zadbaé. Poza odpowiednim
wsparciem terapeutycznym niezbedne jest (nieustanne) stosowanie nowoczesnych i

skutecznych form profilaktyki.

REKOMENDACIA 16



POPRAWA DOSTEPNOSCI DO UStUG ZDROWOTNYCH POPRZEZ NAWIAZANIE
WSPOLPRACY ZE SZKOLAMI MEDYCZNYMI

Mieszkancy obszaru rewitalizacji majg ograniczony dostep do opieki zdrowotnej (patrz:
czes¢: 1.4.1 Raportu). Wspotpraca ze szkotami medycznymi (pielegniarskimi, lekarskimi)
moze przybieraé forme cyklicznych dziatan profilaktycznych, realizowanych w postaci
wolontariatu. Przedsiewziecia tego rodzaju podnoszg takze szanse na osiedlanie sie w

spotecznosci mtodych medykow.

REKOMENDACIA 17

PODNOSZENIE SWIADOMOSCI EKOLOGICZNEJ POPRZEZ ZAANGAZOWANIE W
ARANZOWANIE ZIELENI

Zjawiskiem niekorzystnie oddziatujgcym na srodowisko w gminie jest sktadowanie odpadéw
poza miejscami do tego przeznaczonymi (patrz: czes¢ 1.3.3 Raportu). Angazowanie
mieszkancow (np. przez organizatora spotecznosci lokalnych) w prace nad
przygotowaniem miejsc zielonych do zaspokajania potrzeb rekreacyjnych i integracyjnych
mieszkancow przyczyni sie do poznania problemu oraz przyjecia odpowiedzialnosci i

rozwijania dbatosci o srodowisko naturalne.



Wstep

Gmina Strzelce Krajenskie, mimo licznych pozytywnych zmian, nadal potrzebuje rewitalizacji.

Szczegblnie niektére obszary miasta i czes$é sotectw. Mieszkancy potrzebujg wspdlnej
przestrzeni, miejsc spotkan irozwoju. To jest istotny warunek podniesienia jakosci ich zycia.
Kontynuacja i poszerzenie zakresu przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych moze by¢ czynnikiem
oczekiwanej zmiany. Relacjonowane tutaj badania byty prowadzone w czterech sotectwach
(Bobrowko, Giléw, Lubicz, Tuczno) oraz w Strzelcach Krajeniskich, w obrebie ulic Forteczna,
Zachodnia i Pétnocna. Wybér terenu badan wynikat z analizy danych, wedtug ktdrych sg to

obszary wymagajace interwencji.

Gtéwnym zatozeniem przeprowadzonych badan jest przekonanie o istotnym znaczeniu
pozytywnych relacji miedzyludzkich dla jakosci zycia, potgczone ze swiadomoscig istotnych
zmian jakim podlegajg wspotczesne relacje spoteczne. Piotr Sztompka opisuje je w
nastepujacy sposoéb: (1) wielka liczba réznorodnych relacji, (2) coraz wieksze znaczenie relacji
z obcymi ,,wsrdéd nas”, (3) coraz wieksze znaczenie relacji z obcymi ,,wokoét nas”, (4)
dominacja relacji posrednich, (5) dominacja relacji instrumentalnych, (6) dominacja relacji
przelotnych, (7) przewaga relacji z wyboru, (8) istotne znaczenie ,Swiadomie
konstruowanych segmentéw tozsamosci”, (9) dgzenie do egalitaryzmu, (10) uproszczenie

tresci przekazywanych za pomoca internetowych komunikatoréw.*

Obraz wspétczesnych relacji spotecznych przedstawiony przez Sztompke, (gtdwnie ich
ztozonos¢ i zmiennosé), stawia pod znakiem zapytania mozliwos¢ skutecznej interwencji
stuzgcej integracji lokalnej spotecznosci wokdét wspdlnych spraw, a szczegdlnie wokét potrzeb
0s6b w trudnej sytuacji. Zrédtem optymizmu jest przekonanie o potencjatach tkwigcych w
dobrze rozumianym procesie rewitalizacji. Autorzy niniejszego Raportu rozumiejg
rewitalizacje szeroko, jako ,proces przeksztatcania przestrzeni ukierunkowany nie tylko na

przezwyciezenie kryzysu, ale przede wszystkim na tworzenie spdjnej spotecznosci”.? W

! Piotr Sztompka, Kapitat spoteczny. Teoria przestrzeni miedzyludzkiej, Znak: Krakéw 2016:
249-251.

2 Mariusz Kwiatkowski, Rewitalizacja a spojno$é lokalna, ,,Studia Regionalne i Lokalne”, 83(1):
61.



Swietle przyjetej koncepcji, dobrze rozumiana rewitalizacja powinna wzmacnia¢ spotecznosé
we wszystkich wyrdznionych wymiarach: (1) zdolnosci do gospodarowania réznorodnymi
zasobami (pozyskiwanie, rozwdj, dzielenie sie z potrzebujgcymi), (2) zdolnosci do rozwijania
relacji interpersonalnych, miedzygrupowych i miedzysektorowych, (3) zdolnosci do
regulowania zachowan jej cztonkéw, wedtug wypracowanego wspodlnie zestawu norm,
wartosci i sankcji.> Wymienione wymiary rewitalizacji zostaty uwzglednione w procesie

badawczym.

Podejscie, ktore jest wyznacznikiem postepowania badawczego autoréw niniejszego Raportu
zostato opisane w pracy zbiorowej pod tytutem ,Rewitalizacja. Podejscie partycypacyjne”.?
Przedstawiamy tam wizje rewitalizacji, ktéra jest realizowana z nie tylko z myslg o
mieszkancach, ale takze z ich podmiotowym udziatem. Wybrane przez nas podejscie opiera
sie na przekonaniu, ze swiadomy i aktywny udziat mieszkanncéw owocuje dopasowaniem
rewitalizacji do ich potrzeb, ale takze wzmacnia ich identyfikacje w przestrzeni, ktérg

wspotksztattujg oraz odpowiedzialnosc¢ za rezultaty tego procesu.

Podejscie partycypacyjne podczas realizacji badan przejawiato sie, miedzy innymi, tym, ze
opinie mieszkancéw byty gromadzone w miejscach ich zyciowej aktywnosci, prywatnej i
publicznej. Podstawg Raportu jest diagnoza spoteczna prowadzona od kwietnia do czerwca

2023 roku. Diagnoza spetniata nastepujgce kryteria:

» Ztozony charakter. Kompleksowe ujecie zjawisk kryzysowych oraz potrzeb i
potencjatéw obszaru rewitalizacji wymagato dotarcia do wiedzy i doswiadczen
zréznicowanych uczestnikdw badan — przedstawicieli wszystkich sSrodowisk
zwigzanych z rewitalizacjg w Strzelcach Krajenskich (mieszkarncéw, liderow
reprezentujgcych rézne sektory oraz ekspertow z réznych dziedzin). Uzyskanie
zréznicowanych perspektyw postrzegania zjawisk kryzysowych i sposobdw ich

likwidowania wymagato zastosowania kilku metod i technik. Nalezaty do nich:

1. Wywiady pogtebione z mieszkancami

2. Spacery studyjne z liderami

3 Ibidem.
4 Dorota Bazuri, Mariusz Kwiatkowski (red.), Rewitalizacja. Podejscie partycypacyjne, Oficyna
Naukowa: Warszawa 2017.
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3. Wywiady pogtebione z ekspertami

4. Analiza danych zastanych (desk research).

Szczegbtowy opis zjawisk kryzysowych w ujeciu statystycznym zawiera raport z wyznaczania

granic obszaréw zdegradowanych i obszaru rewitalizacji w gminie Strzelce Krajenskie.

» Pogtebiony i szczegotowy charakter badan — dotarcie do Zzrédet zjawisk kryzysowych
mozliwe byto dzieki zastosowaniu jakosciowych metod i technik. Jakosciowe sposoby
gromadzenia informacji pozwalajg nie tylko na zbieranie opinii, ale takze na
wyjasnieniu diagnozowanych zjawisk poprzez poszukiwanie odpowiedzi na pytanie
dlaczego? Taki tok postepowania byt zgodny z zasadami opisanymi w ustawie o

rewitalizacji: ,,Gminny program rewitalizacji zawiera w szczegélnosci:

1) szczegbétowg diagnoze obszaru rewitalizacji, o ktérej mowa w art. 4 ust. 1 pkt 2,
obejmujgca analize negatywnych zjawisk, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1, oraz lokalnych

potencjatéw wystepujgcych na terenie tego obszaru” (art. 15, pkt 1).

» Zostala zrealizowana z zgodnie z zasadg partnerstwa i partycypacji. Zgodnie z
ustawg o rewitalizacji (art. 5 pkt 2) zasada partnerstwa i partycypacji powinna by¢
realizowana na wszystkich etapach procesu rewitalizacji, takze podczas diagnozy.
Zastosowane metody i techniki badan prowadzonych w terenie umozliwiaty
uczestnikom swobodne formutowanie swoich opinii, potrzeb i oczekiwan. Dodatkowo
zadaniem doswiadczonych badaczy byto stworzenie warunkéw do swobodnej

rozmowy z uczestnikami badan i ich aktywnego udziatu w diagnozie.

Celem badan byto ustalenie zakresu potrzeb, zasobdw oraz oczekiwan rewitalizacyjnych
mieszkanncow obszaru rewitalizacji w Strzelcach Krajenskich. Osiggniecie wskazanego celu

byto mozliwe dzieki realizacji nastepujacych celéw szczegbétowych:

1. Ustalenie przejawéw zjawisk kryzysowych w obszarze rewitalizacji
2. Okreslenie potencjatdw interesariuszy procesu rewitalizacji

3. Ustalenie obszaréw i kierunkdw dziatan rewitalizacyjnych.

Przyjete do realizacji cele diagnozy odzwierciedlajg koncepcje wprowadzania zmian w
obszarach rewitalizacji zawartg w ustawie, ktéra zaktada, ze przygotowanie, prowadzenie i

ocena rewitalizacji ,,polegajg w szczegdlnosci na: poznaniu potrzeb i oczekiwan
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interesariuszy oraz dazeniu do spdjnosci planowanych dziatan z tymi potrzebami i
oczekiwaniami” (art. 7 pkt 2). Punktem wyjscia w tej koncepcji sg wiec potrzeby
spotecznosci. Dziatania zmierzajace do ich zaspokojenia opieraja sie na lokalnych
potencjatach. Takiemu ujeciu procesu wprowadzania zmian towarzyszy zatozenie o zdolnosci

spotecznosci lokalnych do radzenia sobie z kryzysami i zaspokajania wtasnych potrzeb.

Szczegbtowe informacje na temat zatozen i przebiegu badan przedstawiono w aneksie

metodologicznym. W tekscie znajdujg sie nastepujgce odwotania do materiatéw Zrédtowych:

» lzabela Kazmierczak-Katuzna, Sprawozdania z wywiadow pogtebionych z
mieszkancami: WM1, WM2, WM3...

» Mariusz Kwiatkowski, Sprawozdanie z badan zrealizowanych technikg spacerow
badawczych na potrzeby programu rewitalizacji dla gminy Strzelce Krajenskie: S1, S2,
S3..

> Anna Mielczarek-Zejmo, Sprawozdania z wywiadéw z ekspertami na potrzeby

programu rewitalizacji dla gminy Strzelce Krajenskie: WE1, WE2, WE3.
W Raporcie znajdujg sie liczne odwotania do ww. dokumentéw.

Cele szczegdtowe diagnozy wyznaczajg strukture zasadniczej czesci Raportu. W pierwszej z
nich, na podstawie zgromadzonych w toku badan danych, podjeto prébe odpowiedzi na
nastepujgce pytanie badawcze: Jakie sg potrzeby mieszkaicdw oraz innych interesariuszy
procesu rewitalizacji w Strzelcach Krajenskich? Druga czes$¢ odnosi sie do potencjatéw gminy.
Dotyczy 0sdb, instytucji i organizacji, ktére mogg mieé istotny wptyw na proces rewitalizacji
w gminie. Pytanie badawcze, na ktére tutaj poszukiwano odpowiedzi brzmi: Jakie sg
uwarunkowania procesu rewitalizacji? Mozliwosci podjecia dziatan interwencyjnych ujeto w
postaci rekomendacji. Inaczej rzecz ujmujac, sformutowano tutaj propozycje obszardw i

kierunkéw dziatan rewitalizacyjnych.
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1.Zjawiska kryzysowe, potrzeby i oczekiwania

mieszkancow

Pierwszy rozdziat Raportu poswiecony jest problemom oraz potrzebom i oczekiwaniom
mieszkancow wobec kierunkéw dziatan objetych procesem rewitalizacji. Celem rozdziatu jest
przede wszystkim ustalenie zakresu niekorzystnych i deficytowych zjawisk w poszczegdinych
sferach zycia mieszkancéw: spotecznej, srodowiskowej, gospodarczej, przestrzenno-
funkcjonalnej oraz infrastrukturalnej. Jego ustalenia postuzg do sformutowania kierunkow
dziatan oraz ustalenia listy przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

W rozdziale odpowiadamy na trzy pytania badawcze:

= Jakie s3 zjawiska kryzysowe i potrzeby mieszkaincdw oraz innych interesariuszy
procesu rewitalizacji w Strzelcach Krajenskich?

= Jaki jest stan i mozliwosci dziatan interwencyjnych?

Analizy i wnioski prezentowane w rozdziale zostaty oparte na wynikach badan realizowanych
od kwietnia do czerwca 2023 r. w Strzelcach Kajenskich. Obejmowaty one zaréwno metody
ilosciowe (analiza danych zastanych) jak i jakosciowe (wywiady z mieszkaricami i ekspertami,
spacery studyjne). Dzieki temu diagnoza ma charakter partycypacyjny i umozliwia

uwzglednienie gtosu mieszkancéw w tworzeniu programu rewitalizacji.

Strukture rozdziatu wyznaczajg zagadnienia, do ktorych sie odnosi. Pierwsza cze$¢ dotyczy
sfery spotecznej, druga gospodarczej, kolejne srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej i

techniczne;.

Szczegblng cecha rozdziatu jest koncentracja na zjawiskach niekorzystnych i obszarach
deficytowych. Wynika to z przyjetych celow. Tresci rozdziatlu nie mozna traktowac jako
recenzji dziatalnosci lokalnych wtadz i lideré6w Gminy Strzelce Krajenskie. Przed autorami
Raportu postawiono zadanie poszukiwania tych obszaréw zycia mieszkancéw, ktére
wymagajg interwencji. Ewentualna catosciowa ocena funkcjonowania Gminy wymagataby

podjecia odmiennych i szerzej zakrojonych procedur badawczych.
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1.1.Sfera spoteczna

W tej czesci raportu zaprezentowano zjawiska kryzysowe dotyczgce wyznaczonego obszaru
rewitalizacji, nalezace do szeroko rozumianej sfery spotecznej. Korzystajgc z zebranego w
trakcie badan bogatego materiatu empirycznego, skupiono sie przede wszystkim na
problemach wspdlnot lokalnych oraz wybranych kategorii mieszkaicéw. W analizie
uwzgledniono jednak cate spektrum zjawisk, ktdre szczegétowo omdwiono w
wyodrebnionych ponizej podrozdziatach — od dezintegracji spotecznej i kryzysu sgsiedztwa,
poprzez potrzeby senioréw, dzieci i mtodziezy oraz wybranych kategorii rodzin, az po
specyfike lokalnego rynku pracy, uzaleznienia, bezdomnos¢ i zagrozenie przestepczoscia.
Przedstawione tu problemy majg charakter komplementarny, s3 wzajemnie powigzane i
wyraznie nasilone w obszarze rewitalizacji.

W analizach — zwtaszcza w zakresie formutowanych rekomendacji — uwzgledniono
oczekiwania i potrzeby zgtaszane przez szeregowych mieszkarncéw obszaru rewitalizacji,
przez lokalnych ekspertéw oraz lideréw badanych spotecznosci.

Zgodnie z zasadg kompleksowosci dziatan rewitalizacyjnych nalezy mie¢ na uwadze, ze
zjawiska kryzysowe ze sfery spoteczne;j silnie korelujg z tymi ze sfery gospodarczej,
srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej i infrastrukturalnej, ktore zostaty omdéwione w
kolejnych czesciach niniejszego raportu. Ich rozdziatu dokonano wytgcznie ze wzgledéw
analitycznych. Poszczegdlne czynniki splatajg sie ze sobg, czesto nawarstwiajg, utrwalajac
stany kryzysowe. Warto zatem pamietaé, ze dopiero potgczenie wszystkich tych aspektow
daje catosciowy obraz sytuacji obszaru rewitalizacji i umozliwia formutowanie rekomendacji

w zakresie projektowanych dziatan naprawczych.

1.1.1. Dezintegracja spoteczna i kryzys sgsiedztwa jako podstawowe

problemy spotecznosci lokalnych w obszarze rewitalizacji

Jeden z podstawowych problemoéw spotecznosci lokalnych w obrebie wyznaczonego obszaru
rewitalizacji stanowig przejawy rozpadu (lub co najmniej znacznego rozluznienia) wiezi
spotecznych, znajdujace swoje odzwierciedlenie m.in. w braku dziatan wspdélnotowych w
obrebie badanych spotecznosci. Jak wynika z przeprowadzonej diagnozy, niski poziom
integracji spotecznej jest charakterystyczny zaréwno dla terenéw miejskich (jednostka

analityczna M5), jak réwniez znajdujacych sie w wyznaczonym obszarze sotectw —
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Bobréwko (W3), Giléw (W7), Lubicz (W 10) oraz Tuczno (W20). O wadze tego typu
problemdw swiadczg dane zgromadzone w trakcie spaceréow badawczych z liderami

spotecznosci lokalnych, jak i wywiady z ekspertami oraz z mieszkaricami obszaru rewitalizacji.

O rozktadzie wiezi spotecznych i pogtebiajgcym sie kryzysie sgsiedztwa moéwig przede
wszystkim sami mieszkancy. Watek braku pozytywnych relacji miedzysgsiedzkich przewija
sie w niemal kazdym wywiadzie (WM2, WM3, WM4, WM5, WM6, WM7, WM8, WM9,
WM10, WM11, WM14). Mieszkancy miejskich kamienic komunalnych (ul. Pétnocna, ul.
Zachodnia) zwracajg uwage na tzw. ,zte sgsiedztwo” — czyli problemy wynikajace z
zamieszkiwania w bezposredniej bliskosci oséb (lub catych rodzin), ktére sg ,,problemowe” —
np. s uzaleznione od alkoholu lub narkotykdéw, bywajg agresywne, prowokujg sasiedzkie
antagonizmy, wszczynajg ,,burdy” i zaktdcajg porzadek i/lub majg problemy z prawem. Z
takimi sgsiadami nie wchodzi sie w zazytos¢, nie utrzymuje sie relacji, nie spotyka sie z nimi,
nie spedza sie wspdlnie czasu wolnego oraz nie oczekuje sie od nich i nie Swiadczy sie im
wsparcia nawet w sytuacjach kryzysowych (WM2, WM3, WM8, WM10). Ptaszczyzng
intencjonalnych spotkan mieszkancéw przestajg byé nawet wspdlne podwédrka — z jednej
strony mocno zdegradowane, z drugiej — czesto ,zaanektowane” wtasnie przez

»problemowych” sgsiaddéw.

Trudne relacje sgsiedzkie zwiekszajg poczucie atomizacji, sprzyjajg anonimowosci, rodzg
znieczulice spoteczng. Niektdérzy z badanych mieszkancédw miasta zwracajg uwage na
narastajgcg wrogosc i ,,nienawis¢ miedzy ludzmi” (,,Polak Polaka utopitby w tyzce wody;
gdyby chciata Pani tu jakiej$s pomocy —to nikt by jej Pani nie udzielit” — WM10), podkreslaja
rowniez, ze nie majg w najblizszym sgsiedztwie osdb spoza rodziny, na ktérych pomoc
mogliby w razie potrzeby liczyé. Zblizony oglad sytuacji wybrzmiewa takze z czesci wywiadow

realizowanych z ekspertami (por. np. WE2).

Podobne problemy mozna zaobserwowac rowniez na wsiach. W przypadku sotectw
Bobréwko, Giléw i Lubicz na problemy tego typu wskazujg sami mieszkaricy (WM4, WMS5,
WM6, WM9, WM11, WM14, WM15), a takze eksperci (WE2 — przyktad Gilowa), w przypadku

Tuczna za$ — watek ten pojawia sie niemal wytgcznie w wywiadach eksperckich (WE1).

W przypadku nieduzych spotecznosci wiejskich o braku spdjnosci i wzajemnych pozytywnych

relacji mogg przesgdzac np. rodzinne i personalne konflikty (nierzadko ,dziedziczone”,
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przekazywane z pokolenia na pokolenie) (por. S1) lub niski status spoteczno-ekonomiczny
czesci mieszkancéw, ktéry w opinii badanych sprzyja ,,zacietrzewieniu” i fatszywym relacjom

oraz wzbudza uczucie zawisci i miedzysasiedzkiej zazdrosci (por. np. WM4, WE2).

Jak wynika z przeprowadzonych analiz, istotng barierg wzajemnej wspotpracy i wspdlnych
dziatan na rzecz lokalnych spotecznosci moze by¢ ciggle tkwigca w mieszkaricach swiadomos¢
dawnych podziatéw, wynikajgcych z uwarunkowan historycznych i polityczno-
gospodarczych. Z jednej strony badani zwracajg uwage, ze wsie te zlokalizowane sg na tzw.
Ziemiach Odzyskanych, na ktérych osiedlata sie ludnosé z réznych stron Polski, ktora ,nigdy
w zasadzie dobrze sie nie zintegrowata” (por. WM11); z drugiej za$ — na spuscizne po
sztandarowym projekcie PRL, czyli Panstwowych Gospodarstwach Rolnych. W czasach
funkcjonowania PGR-6w w badanych wsiach pojawito sie duzo nowych, , naptywowych”
mieszkancow, ktérym dedykowano nowo wéwczas powstajgce osiedla blokéw zwanych
»pegeerowskimi” (np. Bobréwko, Giléw). W opinii badanych, ludnos¢ ta nigdy nie
zintegrowata sie w petni ze ,,starg wsig” i nawet dzis — chociaz mieszkarncy sie zmienili i
dodatkowo wymieszali — stare podziaty wcigz rezonuja. Zdaniem niektérych, problemem
jest zwtaszcza roszczeniowo$¢ czesci mieszkancow, stanowigca by¢é moze pozostatosc po

pegeerowskiej mentalnosci (por. np. WM4, WM5, WM11, WM14, WM15, S1).

Czes¢ badanych, przyczyn niskiego poziomu integracji spotecznej i braku dziatan
wspolnotowych upatruje w prozaicznej pasywnosci i ,,braku checi” do aktywizacji.
Mieszkancy ,,po prostu nie chcg” nic robi¢ wspdlnie. Niski poziom aktywnosci swiadczy w
tym przypadku o niskim poziomie zaangazowania spotecznego w ogdle. W najmniejszej z
badanych wsi, w Gilowie, nawet na organizowane i zwotywane 1-2 razy do roku zebrania
soteckie przychodzg 3-4 osoby, reszta mieszkainicdw ,nie jest zainteresowana” sprawami wsi

(WM5).

W spotecznosciach brakuje sprawnych i efektywnie dziatajacych lideréw, ktdrzy posiadaliby
nie tylko charyzme, ale takze potrzebng wiedze i kompetencje pomocne w organizowaniu
wspodlnotowych przedsiewzieé (np. w pozyskiwaniu srodkéw finansowych na dziatania — por.
WM14). Sottysi w badanych wsiach nie sg postrzegani w kategoriach lideréw, cho¢ — w opinii
wiekszosci — raczej sie starajg. Co wazne jednak, to wtasnie im w duzej mierze, z racji
petnionej funkcji, przypisywana jest rola fgcznika miedzy mieszkaricami sotectwa a wtadzami
gminy (m.in. w zakresie sygnalizowania wtadzom samorzgdowym potrzeb mieszkaricow i
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zabiegania o ich realizacje), jak réwniez rola inicjatora i animatora oddolnych dziatan

wspolnotowych (por. np. WE3).

Tym, ktérzy obecnie probujg uruchamiac wspdlne dziatania prospotecznosciowe trudno jest
nie tylko zaangazowaé mieszkaricéw do udziatu w nich, ale przede wszystkim utrzymac na
odpowiednio wysokim poziomie zainteresowanie i frekwencje w realizowanych inicjatywach.
Dobrym przyktadem jest tu przypadek Lubicza, w ktédrym préobowano zorganizowaé
warsztaty spiewu, lekcje zumby, a takze powotac lokalne stowarzyszenie. Pomysty te jednak,
pomimo, ze poczatkowo mieszkancy sygnalizowali zainteresowanie i deklarowali
uczestnictwo, ,umarty $miercig naturalng” (WM?9). Niektdrzy badani méwig w tym
kontekscie o ,,stomianym zapale” wiekszosci mieszkarnicow (WM9), inni o ,,specyficznym
srodowisku” (WM9, WM12) czy , pedzie zycia” i skrajnie indywidualistycznym nastawieniu
(WM2, WM3). Jeszcze inni ttumaczg omawiane tu zjawiska rozwojem technologii i
narastajacym problemem uzaleznien behawioralnych —w tym przypadku uzaleznien od
Internetu, gier komputerowych czy medidow spotecznosciowych (,siedzg zamknieci w
laptopach i telefonach”), ktore stajg sie udziatem zaréwno starszych, jak i mtodszych
mieszkancow (np. W2, W3, W4, W9, W11). Czes¢é respondentdw, przyczyn obecnego stanu
rzeczy upatruje takze w niedawnej pandemii, wskutek ktorej ludzie odzwyczaili sie od bycia i
dziatania razem, co wiecej — niektdrzy oswoili te sytuacje i zaczeta im ona odpowiadaé
(,0kazato sie, ze mozna bez tego zy¢” — WM9). W opinii jednej z badanych oséb,
wspotczesnie w ogdle zanika wsrdd ludzi potrzeba, a co za tym idzie, takze umiejetnosc¢
wspdlnego komunikowania sie. Ludzie separujg sie, operujg uproszczeniami, stereotypami,
co rodzi uprzedzenia w stosunku do innych, wzajemng niecheé i nie sprzyja integracji oraz

(od)budowie wiezi spotecznych (WM4).

Niektorzy badani z sentymentem — i zapewne nieco idealizujgc — wspominajg czasy, kiedy
zaréwno wsie, jak i podwérka miejskich kamienic tetnity zyciem — ,,wszystkich sie znato”,
czesto organizowato sie wspadlne dziatania (np. wspdlne spotkania sgsiedzkie, porzgdkowanie
wspolnej przestrzeni, potafncéwki, przygotowywanie ottarzy z okazji Swieta Bozego Ciata
itp.). Dzi$ niewiele zostato z tamtych aktywnosci. ,,Zmienit sie $wiat — zmienili sie ludzie” — jak
mowig respondenci. W ich opinii obserwowane dzis procesy alienacji i atomizacji spotecznej
oraz pogtebiajacy sie kryzys sgsiedztwa nie sg wytgcznie domeng gminy Strzelce Krajenskie.

To procesy o charakterze uniwersalnym, typowe dla wspdtczesnych spoteczenstw. Niemniej
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jednak sg wséréd badanych mieszkaricéw gminy osoby, potrafigce wskazaé wsie, w ktérych
»dzieje sie lepiej” pod tym wzgledem —w ktdrych ,jest zycie”, preznie dziatajg lokalne
stowarzyszenia, mieszkancy sg aktywni i chetnie angazujg sie we wspdlne przedsiewziecia. Sg
to zaréwno wsie nalezgce do gminy Strzelce Krajenskie (np. Brzoza, Buszéw — por. WM9), jak

i spoza niej (por. WM12, WM14).

Warto podkresli¢, ze znaczna cze$é badanych mieszkaricéw wsi wskazuje na
infrastrukturalne uwarunkowania analizowanych powyzej problemoéw — na brak w
przestrzeni wspdlnej, odpowiednio wyposazonych miejsc do spotkan dla miejscowej
ludnosci i organizacji wioskowych wydarzen (festyndw, piknikéw, wydarzen sportowych
itp.). Wsrdd zgtaszanych najczesciej potrzeb pojawiajg sie wiec takie, ktore dotyczg (1)
budowy zadaszonych wiat czy altanek, ktére — w opinii badanych — sprzyjatyby integracji
mieszkancow; (2) modernizacji i ozywienia dziatania Swietlic wiejskich, ktére rowniez
mogtyby spetniac¢ funkcje ,,centréw wioskowych dziatan”, zwtaszcza w okresie jesienno-
zimowym oraz (3) budowy boisk wraz z przynaleznym do nich zapleczem (takze
pozasportowym — cele — j.w.)°. Nierzadko w tym kontekscie mieszkaricy wymieniajg takze (4)
potrzebe rewitalizacji miejscowych parkdw, ktére — uporzadkowane i wyposazone w
podstawowsg infrastrukture, czyli taweczki, kosze na $mieci itp. — moglyby stac sie dogodnym
miejscem do spotkan zaréwno mtodych, jak i starszych mieszkarncéw (np. WM4, WM5,
WM9, WM15).

W swietle zgromadzonych danych mozna wnioskowaé, ze préby aktywizowania badanych
spotecznosci, zwiekszania poziomu spdjnosci spotecznej, naprawy czy wzmacniania relacji
miedzy mieszkancami, w tym restytucji idei sgsiedztwa powinny by¢ prowadzone
przynajmniej dwutorowo. Zaréwno w miescie jak i w sotectwach konieczne sg interwencje
spofeczne w postaci animacji spotecznosci lokalnych (dziatania te mdgtby prowadzié np.
organizator spotecznosci lokalnych) oraz interwencje infrastrukturalne, ktére utatwiatyby
aktywizowanie miejscowej ludnosci. Szansg na zwiekszenie spdjnosci jest rozwadj funkcji
rekreacyjnych i kulturalnych spotecznosci. W tym celu mieszkancy potrzebuja jednak miejsc
do spotkan. Na wsiach — jak wspomniano powyzej — dziatania w tym obszarze winny sie

koncentrowaé wokoét wydzielenia i wyposazenia miejsc sprzyjajacych organizacji wspolnych

> Wyjatek stanowi tu Bobréwko, ktdre jako najwieksza wie$ w gminie jest pod tym wzgledem
relatywnie dobrze zaopatrzone (por. np. S2).
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przedsiewziec¢ lub podniesienia standardu obecnie istniejacych, w miescie — nalezy
pomysle¢ np. o uporzadkowaniu i zadbaniu o mocno zdegradowane podwaérka kamienic

komunalnych, w obrebie ktérych mogtyby by¢ prowadzone dziatania animacyjne.

Do realizacji tego typu inicjatyw na wsiach mozna by takze sprébowac zaangazowac Kota
Gospodyn Wiejskich, ktére istniejg w wiekszosci sotectw (Lubicz, Bobrowko, Tuczno), cho¢ o
ich obecnym funkcjonowaniu mieszkancy raczej wypowiadajg sie mato pochlebnie (wyjatek
stanowi — zbierajgce dobre opinie — KGW w Tucznie). Reaktywacja i aktywizacja KGW
stanowi¢ moze jeden z pierwszych krokéw na drodze do pobudzania aktywnosci lokalnej i
(re)integracji spotecznej mieszkaricow badanych wsi. Kolejnym — wartym rozwazenia
pomystem — mogtoby stac sie powotanie lokalnych stowarzyszen, ktérych gtdwng funkcja
jest wtasnie funkcja integracyjna. W obu przypadkach potrzeba jednak nie tylko woli
mieszkanncow, ale takze obecnos$ci i wytezonej pracy lideréw spotecznosci lokalnych, ktérzy

podejma sie realizacji tego typu dziatan.

1.1.2. Staro$c¢ jako wyzwanie dla gminy

Wobec postepujacych procesdw starzenia sie populacji Polski, w tym takze gminy Strzelce
Krajenskie sukcesywnie wzrasta i wzrastac bedzie zapotrzebowanie na opieke i ustugi
spoteczne swiadczone na rzecz senioréw, zwtfaszcza przewlekle chorych iz
niepetnosprawnosciami. W perspektywie najblizszych dwéch-trzech dekad proces starzenia
sie ludnosci bedzie przybierat na sile i gwattownosci. Wazng konsekwencjg zachodzacych
wspofczesnie procesow jest m.in. tzw. podwdjne starzenie sie (double ageing), polegajgce na
zwiekszajgcym sie udziale osob sedziwych (powyzej 80 roku zycia) w populacji oséb starszych
oraz singularyzacja starosci, czyli samotne zamieszkiwanie oséb w wieku senioralnym.
Wedtug prognoz GUS w perspektywie 2030 roku ponad 53% gospodarstw jednoosobowych
w Polsce stanowié bedg gospodarstwa prowadzone przez osoby w wieku co najmniej 65 lat
(wtym 17,3% — przez osoby w wieku lat 80 i wiecej). Wobec zachodzgcych niemal
rownolegle zmian w strukturze i funkcjach wspétczesnej rodziny, zwtaszcza jej malejgcego

kapitatu opiekuriczego, w najblizszych latach obserwowac bedziemy staty wzrost
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zapotrzebowania na rdzne formy instytucjonalnego wsparcia oséb starszych®. Problemy te

dotyczg takze gminy Strzelce Krajenskie.

Zgromadzony w trakcie badan materiat empiryczny pozwala wnioskowaé, ze starzenie sie
populacji gminy, jak i zwigzane z nim rosngce potrzeby senioréw stanowiag kwestie o
duzym stopniu doniostosci (,jeszcze kilkanascie lat i sami starsi ludzie tu zostang” — WM15).
Problem ten pojawia sie zaréwno w wywiadach z ekspertami, jak i szeregowymi
mieszkaricami gminy. Ci pierwsi zwracajg przede wszystkim uwage na niedostatek ustug
spotecznych kierowanych do seniorow. Badani z tej kategorii wskazujg takze na problem
sieroctwa i osamotnienia czesci senioréw (w tym opuszczenia przez najblizszych). Majac
Swiadomosc¢ szybko postepujgcych proceséw starzenia sie populacji, podkreslajg rosngce
zapotrzebowanie na opieke $wiadczong na rzecz oséb, ktére z racji niepetnosprawnosci lub
przewlektych choréb nie mogg (czy nie bedg mogty w najblizszej przysztosci) samodzielnie
funkcjonowac i wymagaja (lub beda wymagac) catodobowego wsparcia, a nie moga liczy¢ na
zaangazowanie cztonkdw rodziny. W opinii badanych gmina juz teraz nie jest w stanie
zapewnic opieki w takim zakresie wszystkim potrzebujgcym (rosnace zapotrzebowanie,
bardzo wysokie koszty). W tym kontekscie w wypowiedziach badanych pojawia sie m.in.
problem braku dostepnych miejsc w DPS-ach lub ZOL-ach (WE4, WE2, por. takze WM9) oraz

sygnalizowane trudnosci z realizacjq ustug opiekunczych.

Relatywnie wieksze problemy pod tym wzgledem wystepujg na wsiach — tu bowiem
pojawiajg sie dodatkowe utrudnienia w organizacji ustug (problem dojazdéw) (WE2).
Sposobem radzenia sobie z przeciwnosciami, o ktédrym wspomina jedna z rozmdéwczyn jest
organizacja pomocy sgsiedzkiej na wsiach (ustugi opiekuncze realizowane sg przez sgsiadow

w ramach uméw zlecenia lub prac spotecznie uzytecznych).

W wywiadach z mieszkanncami uwage zwraca przede wszystkim przekonanie o
uprzywilejowanej sytuacji seniorow mieszkajgcych w miescie. W opinii badanych w samych
Strzelcach seniorzy sg wzglednie dobrze zaopiekowani. Ci, wymagajgcy wsparcia w postaci
ustug opiekuniczych majg do nich zdecydowanie lepszy dostep niz potrzebujgcy mieszkarcy

wsi (zwtaszcza tych usytuowanych na obrzezach gminy, ktére sg niemal catkowicie

6 Starzenie sie ludnosci w UE — stan obecny i prognoza, Biuro Analiz, Dokumentacji i
Korespondencji, Kancelaria Senatu, Warszawa 2018.
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komunikacyjnie wykluczone). tatwiej im takze skorzystac z opieki lekarskiej (w tym
specjalistycznej) dostepnej w miescie. W komfortowej sytuacji znajduja sie osoby starsze,
ktore sg ciggle sprawne i aktywne (por. WM2, WM3). W Strzelcach mogg one korzystac z
licznych zajec kierowanych specjalnie dla nich. Przede wszystkim dziata Centrum Aktywnosci
Spotecznej z bardzo bogatg ofertg, sg dwa Kluby Seniora (jeden w ramach CAS, drugi w
strukturach Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej), w Miejskim Osrodku Kultury
funkcjonuje Strzelecki Klub Filmowy, ktéry zrzesza przede wszystkim senioréw, dziata
Uniwersytet Trzeciego Wieku, dedykowane seniorom spotkania prowadzi takze Miejska

Biblioteka (WM7, WM15, por. WE2, WM2, WM3, WM10).

Duzo gorzej wyglada pod tym wzgledem sytuacja na wsiach. Mieszkancy kazdej z badanych
wsi sygnalizujg potrzebe zintensyfikowanych dziatan na rzecz senioréow. W Bobréwku,
najwiekszym sotectwie w gminie, nie ma obecnie zadnej oferty dla najstarszych mieszkancéw
— ,Seniorzy tu nie majg sie gdzie podziaé, ani co ze sobg zrobi¢” (WM11, por. WM14).
Dziatajacy niegdys we wsi Klub Seniora, bedacy dzietem wczesniejszego proboszcza ,,upadt”.

Podobnie wyglgda sytuacja w Lubiczu (WM15) i Gilowie (WM4).

Sposrdod czterech sotectw wigczonych do obszaru rewitalizacji, jedynie w Tucznie dziata
obecnie Klub Seniora. Zajecia prowadzone sg raz w tygodniu, w Swietlicy wiejskiej (z przerwg
w okresie wakacyjnym). Sg to gtdéwnie warsztaty rekodzielnicze, ktére prowadzg takze osoby
przyjezdzajgce z zewnatrz. W opinii mieszkancéw przydatoby sie jednak wiecej i bardziej
zréznicowanych zajec dla oséb starszych, w tym np. zorganizowane zajecia sportowe (WM1,
WM12, WM13). Jedna z badanych mieszkanek Tuczna (prowadzaca Klub Seniora) zwraca
uwage na brak ustug mobilnych dla senioréw, ktére rozwigzatyby czes¢ problemow
zgtaszanych przez starszych mieszkancéw wsi (zwtaszcza osoby o ograniczonej mobilnoscia) i
pomogtyby zaspokoi¢ przynajmniej niektore z ich potrzeb. Respondentka wskazuje na
kwestie zwigzane z dostepem do opieki zdrowotnej i profilaktyki i jako propozycje wymienia
np. przyjazdy mammobusa, przyjazdy lekarzy wybranych specjalnosci, ktérzy mogliby
przeprowadzié¢ w Swietlicy wiejskiej podstawowe badania mieszkaricom, ustugi rehabilitanta,

ktéry poprowadzitby zajecia ruchowe poprawiajgce kondycje oséb starszych itp.

Pomyst na realizacje ustug mobilnych, takze typu door-to-door, pojawit sie réwniez w jednym
z wywiadow eksperckich (WE3). W opinii respondenta, tego rodzaju rozwigzana zyskujg na
znaczeniu zwtfaszcza w odniesieniu do mieszkancéw tych wsi, do ktérych nie dociera (lub
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funkcjonuje w bardzo ograniczonym zakresie) transport publiczny. Tymczasem, jak wynika z
przeprowadzonych badan, wykluczenie komunikacyjne, przejawiajgce sie niemal catkowitym
brakiem potaczen autobusowych (zwtaszcza w czasie wakacji szkolnych) jest udziatem

wszystkich badanych spotecznosci.

Problemy z dojazdami, jak wskazano powyzej, stanowig jedng z gtéwnych przyczyn mniejszej
dostepnosci do ustug opiekuriczych dla wymagajgcych tego typu wsparcia mieszkaricéw wsi.
Niewystarczajacy zakres tej formy pomocy, a takze brak ustug wytchnieniowych dla
opiekundw senioréw w gminie (WE2) wynika miedzy innymi z braku organizacji spotecznych,
w tym podmiotéw ekonomii spotecznej, ktérym mozina by zlecac realizacje tego typu

ustug. W gminie takich podmiotéw w zasadzie nie ma (WE4).

Osadzajgc oméwione powyzej problemy w szerszym kontekscie i uwzgledniajac
sygnalizowane powyzej pozostate zjawiska kryzysowe —w tym rozpad wiezi spotecznych,
niski poziom aktywnosci, ograniczenia w realizacji funkcji opiekunczej rodziny czy
roszczeniowos$¢ czesci mieszkarnicéw gminy (ktdra w tej sytuacji sprowadza sie np. do
odmowy udzielania nieodptatnej pomocy starszym, zaleznym cztonkom rodziny — por. WE2)
— sytuacja czesci strzeleckich senioréw jawi sie jako trudna. Zebrany materiat empiryczny
wskazuje na postepujace procesy wykluczania spotecznego starszych mieszkancéw gminy i
ograniczania im dostepu do wielu instytucji spotecznych i ustug. Dotyczy to w szczegdlnosci
mieszkancow wsi, jak rowniez senioréow, ktdrzy sg niemobilni i/lub zmagajg sie z problemem
niepetnosprawnosci lub dtugotrwatej, przewlektej choroby i wymagajg catodobowego
wsparcia. Wobec powyzszego nieuchronng wydaje sie by¢ konieczno$¢ radykalnej zmiany w
zakresie organizacji pomocy i opieki nad osobami najstarszymi (w tym samotnie

zamieszkujgcymi) oraz state rozbudowywanie i poszerzanie sektora ustug spotecznych.

Konieczna jest intensyfikacja dziatan na rzecz aktywizowania oséb w wieku emerytalnym na
wielu ptaszczyznach spotecznego funkcjonowania. Pozgdane wydajg sie by¢ réwniez
dziatania na rzecz wzmacniania solidarnosci miedzypokoleniowej, w tym dziatania na rzecz
promowania i utrwalania postaw wzajemnej odpowiedzialnosci cztonkdw rodziny za siebie
i Swiadczenia sobie niesformalizowanej pomocy w sytuacjach tego wymagajacych (w tym
pomocy i opieki sprawowanej nad cztonkami rodzin w wieku senioralnym). Tego typu

dziatania winny by¢ prowadzone zaréwno na terenie miasta, jak i w sotectwach.
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Na wsiach potrzeba dodatkowo (1) dziatan na rzecz aktywizowania miejscowych senioréow,
w tym tworzenia lokalnych klubéw seniora; (2) sprawnej organizacji pomocy sasiedzkiej —
zgodnie z ideami deinstytucjonalizacji (np. w zakresie realizacji ustug opiekunczych, ktérych
oferta powinna by¢ istotnie rozszerzona), a takze (3) organizacji ustug mobilnych. Wobec
braku organizacji pozarzgdowych na terenie gminy, ktdrym mozna by zlecié Swiadczenia
ustug spotecznych (tj. np. ustugi opiekuncze, ustugi transportowe, opieka wytchnieniowa
itp.), warto rozwazy¢ zintensyfikowanie dziatan majacych na celu wparcie i promocje
podmiotow ekonomii spotecznej i/lub nawigzanie wspdtpracy z tego typu podmiotami spoza
gminy, ktére maja doswiadczenie w tym zakresie i mogtyby wesprze¢ wtadze gminy w

realizacji tego typu zadan.

1.1.3.Problemy dzieci i mlodziezy. Edukacja publiczna

Obok senioréow, takze dzieci i mtodziez stanowig kategorie szczegdlnie narazong na procesy
wykluczenia spotecznego. Nasilajgce sie wspodtczesnie problemy dotykajgce przedstawicieli
miodego pokolenia (m.in. uzaleznienia, kryzysy psychiczne, niewydolno$¢ opiekunczo-
wychowawcza rodzin, przemoc domowa i réwiesnicza) uzasadniajg koniecznos¢ statego
monitorowania ich sytuacji i rozwijania wsparcia systemowego, ktére zapewni dzieciom i

mtodziezy prawidtowy rozwdj.

W Swietle zgromadzonych danych mozna wnioskowaé, ze potrzeby przedstawicieli
najmtodszego pokolenia stanowig — podobnie jak w przypadku senioréw — przedmiot
zainteresowania i troski znacznej czesci badanych. Problemy te wybrzmiewajg zaréwno z
wywiadow eksperckich, spaceréw badawczych z lokalnymi liderami, jak i rozmoéw z
szeregowymi mieszkancami obszaru rewitalizacji. | podobnie, jak w przypadku senioréw —
dominuje przeswiadczenie, ze w relatywnie lepszej sytuacji znajdujg sie mtodzi ludzie
mieszkajacy w miescie, majacy nieporéwnywalnie wiekszy dostep do instytucji i obiektow
umozliwiajacych im aktywne spedzanie czasu wolnego i rozwéj wtasnych pasji i
zainteresowan (obiekty i kluby sportowe, zajecia w Strzeleckim Osrodku Kultury, oferta zajec
dodatkowych prowadzonych przez rézne podmioty w miescie itp.). Choé i tu respondenci
sygnalizujg coraz mniejszg dostepnosc¢ niektdrych zajec¢ kierowanych do dzieci (chocby ze
wzgledu na coraz czesciej wprowadzang odptatnosc¢) (WM7) lub brak atrakcyjnej,

zorganizowanej oferty spedzania czasu wolnego w wakacje (WM10).
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W tym przypadku w analizie nie sposéb nie uwzgledni¢ ograniczen infrastrukturalnych. Na
terenie gminy brakuje placdwek wsparcia dziennego dla dzieci (WE). Zwtaszcza mieszkancy
wsi wigczonych do obszaru rewitalizacji sygnalizujg niedostatek miejsc i obiektow, w
ktorych dzieci i mtodziez mogtaby spedza¢ czas i zaspokajac swoje potrzeby. Nieliczni
wskazujg na brak obiektow i instytucji kulturalnych i rozrywkowych takich jak teatry, kina,
aquaparki lub baseny (por. WM5, WM7, WM11), ttumaczac zarazem, ze sg to braki
zrozumiate wobec wielkosci i potencjatu gminy i ten rodzaj potrzeb mieszkaricy moga
zaspokoic korzystajgc z obiektow zlokalizowanych w nieodlegtych wiekszych miastach (np.
Choszczno, Gorzéw Wilkp.). Powazniejszym problemem jest jednak ograniczony dostep do
najbardziej podstawowych, jak sie wydaje, miejsc do rekreacji dla dzieci i mtodziezy.
Badani wspominajg np. o braku dobrze wyposazonych placéw zabaw dla najmtodszych, ich
zdecydowanie nizszej jakosci w poréwnaniu z tego typu placami miejskimi (np. WM5, WM9,

WE3) czy braku boisk sportowych.

Brak nowoczesnego boiska, typu ,,Orlik” sygnalizujg zwtaszcza mieszkaricy Tuczna.
Znajdujace sie obecnie przy szkole podstawowej boisko pokryte jest asfaltowg nawierzchnig,
co sprzyja licznym, bolesnym urazom. W opinii badanych nowe boisko mogtoby stuzyé nie
tylko sportowej rywalizacji, ale takze by¢ miejscem spotkan i rekreacji dla réznych kategorii
mieszkancow (WM1, WM12, WM13, S4). Co wiecej, jego budowa umozliwitaby mtodziezy
skoncentrowanie swojej aktywnosci na obrzezach wsi, dzieki czemu wyeliminowane
zostatyby niektdre inne problemy sygnalizowane przez mieszkancow (tj. wieczorne hatasy i
zaktdcanie porzadku w centrum wsi, niedopatki papieroséw na placu zabaw itp.) (WM12).
Problem braku tego typu infrastruktury sportowej zgtaszajg takze mieszkancy Lubicza.
Istniejgce we wsi bisko jest zarosniete i mocno zdegradowane (S3, WM15). W opinii
kierowniczki swietlicy sSrodowiskowej w Lubiczu, nowy obiekt sportowy, nieduzych
rozmiaréw mogtby powstac wtasnie w bezposrednim sgsiedztwie Swietlicy. Umozliwitoby to
uatrakcyjnienie oferty placowki i wzbogacenie jej o zajecia rekreacyjno-sportowe, kierowane

nie tylko do najmtodszych dzieci (S3).

Obecnie w badanych wsiach — starsze dzieci i mtodziez raczej ,,we wiasnym zakresie”
organizujg sobie czas wolny. Miejscem koncentracji i spotkan towarzyskich mtodych
mieszkancow Bobrowka czy Lubicza sg przede wszystkim przystanki autobusowe i sklepy (S2,

WM15). W Lubiczu miejscowi chtopcy chcac pograc¢ w pitke sami koszg trawe na boisku
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(WM9) lub korzystajg z prowizorycznego skateparku utworzonego wtasnymi sitami w parku
(53, WM9, WML15). Potrzeba rewitalizacji tego parku i utworzenia profesjonalnego i
bezpiecznego miejsca do akrobacji rowerowych dla miejscowej mtodziezy wybrzmiewa z

rozmow z mieszkancami wsi (WM9, WM15, S3).

Braki infrastrukturalne dopetnia czesto brak zorganizowanej oferty zajec¢ dla dzieci. Jak
mowig mieszkanki Tuczna ,,dzieciom przydatyby sie jakies animacje” (WM13) czy
zrdéznicowana oferta nieodptatnych warsztatéw, ktére pozwolityby im nie tylko
zagospodarowac czas wolny, ale by¢ moze takze odkry¢ wtasne pasje (WM12). Warto w tym
miejscu podkresli¢, ze wiasnie Tuczno jest jedng z dwdch uwzglednionych w badaniach wsi,
w ktorych dostepne sg regularne zajecia dla dzieci, prowadzone w swietlicy wiejskiej i sg to
zajecia dobrze oceniane (S4). Drugim sotectwem z ofertg Swietlicowych zajec¢ dla dzieci jest
Lubicz. W Gilowie i najwiekszej w gminie wsi — Bobréwku dzieci nie mogg skorzystaé nawet z

tego typu oferty (por. S2, S3, WM4, WM15).

Niektére z badanych oséb, podkreslajgc potrzebe dziatan na rzecz dzieci i mtodziezy na
wsiach, zwracajg uwage, ze nierzadko jest to dla tych dzieci jedyna szansa na wyrwanie sie z
zamknietej i ograniczajgcej Zzyciowe szanse spotecznosci. Czes$¢ rodzicow jest mato
mobilnych, stabo wyposazonych, w zasoby finansowe, jak i kulturowe i/lub
niezainteresowanych rozwojem psychospotecznym i intelektualnym swoich dzieci, co niejako
skazuje je na ,uwiezienie na wsi”. Dzieci takie czesto juz na starcie majg nizszg samoocene,
deficyty w zakresie kapitatu kulturowego i spotecznego, bojg sie wyrwac z hermetycznego
srodowiska i — niejako z koniecznosci — powielajg scenariusze zyciowe wtasnych rodzicéw
(WM4). Przemyslana oferta zaje¢ dla nich, realizowana na miejscu, bez koniecznosci
organizowania dojazdéw do miasta, mogtaby dla czesci z tych dzieci by¢ szansg na lepsze
zycie.

Taka szans3 dla mtodych powinna by¢ rowniez dobrej jakosci edukacja. Badani mieszkancy
obszaru rewitalizacji nie zgtaszajg wielu zastrzezen co do poziomu edukacji w gminie. Szkoty

podstawowe w Strzelcach Krajenskich, Bobrowku, Tucznie, takze w Ogardach spetniajg swoje
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zasadnicze funkcje. Mieszkancy badanych sotectw raczej doceniaja, ze tego typu placowki,

pomimo bardzo matej liczebnosci klas (po kilkoro dzieci — WM®6), funkcjonujg na wsiach’.

Chociaz analiza wynikéw egzamindw dsmoklasisty (z jezyka polskiego, matematyki i jezyka
obcego) z 2022 roku pozwala sformutowac ostrozny wniosek o niskim poziomie edukacji w
wytyczonym w miescie obszarze rewitalizacji (jednostka analityczna M5 — ulice: Forteczna-
Pétnocna, Forteczna-Zachodnia, Nowa Brama, Okrezna, Pétnocna, Strzelecka, Zachodnia)?,
problem ten nie wybrzmiewa w wywiadach z mieszkaricami. W odniesieniu do szkét
podstawowych sygnalizowane sg jedynie dwa rodzaje problemoéw: (1) brak przygotowania
kadry nauczycielskiej do pracy z dzieé¢mi o specjalnych potrzebach — w tym brak
zrozumienia sytuacji, nieskrywana nieche¢ do pracy z takimi dzie¢mi, oczekiwanie
umieszczenia dziecka w placéwce specjalnej, stygmatyzowanie (WM7) oraz (2) przejawy
réznych form przemocy rowiesniczej w szkole (przemoc fizyczna, psychiczna, cyberprzemoc)
(WM10, WM12). W przypadku zachowan przemocowych, kadra placéwek — w opinii
respondentow — réwniez nie zareagowata witasciwie (bagatelizowanie problemu, brak
udzielonego wsparcia ofierze przemocy i jej rodzinie, brak mozliwosci skorzystania z pomocy
psychologa, niezainteresowani sytuacjg pedagodzy szkolni). Problemem w tym przypadku sg
jednak réwniez rodzice dzieci — sprawcow przemocy (zwykle z dysfunkcyjnych rodzin), ktérzy
»,Sami sg problematyczni”, wymagajg wieloptaszczyznowego wsparcia (WM10), i z ktérymi

bardzo trudno sie pracuje (por. WM4).

Sporadycznie badani sygnalizujg innego typu sytuacje kryzysowe, np. dotyczace dzieci
najmtodszych, w tym ograniczong liczbe miejsc w przedszkolach i ztobkach oraz zbyt krétki
czas pracy oddziatéw przedszkolnych funkcjonujacych przy wiejskich szkotach
podstawowych (jedynie 5-godzinne dyzury) (WE4, WM14). Inni zwracajg uwage na
obnizajacy sie poziom nauczania w miejscowych szkotach srednich (,,upadek liceum”),
skutkujgcy brakiem konkurencji, coraz stabszymi naborami i odptywem lepszych uczniéw do

szkot srednich np. w Gorzowie Wlkp. (WM7) oraz mato zréznicowang oferte ksztatcenia

7 Co interesujgce — obecno$é szkoét na wsiach ma takze pozaedukacyjne walory — dzieki nim w
czasie roku szkolnego pojawiajg sie tam autobusy szkolne dowozgce dzieci do placéwek, z
ktorych okazjonalnie moga takze korzysta¢ pozostali mieszkancy. To zmniejsza nieco
problemy wynikajgce z wykluczenia komunikacyjnego poszczegdlnych sotectw.

8 Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji Gminy Strzelce Krajeriskie. Raport z delimitacji,
2023, s. 23.
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zawodowego (WM4). W tym drugim przypadku szczegdlnie podkresla sie brak szkot/klas
przygotowujgcych pracownikéw produkcyjnych, zwtaszcza w branzy metalowej i w zakresie

obstugi maszyn konwencjonalnych (WE7).

Problemy dzieci i mtodziezy ewoluujg w czasie. Te, ktére dominujg wspdtczesnie, w duzej
mierze wynikajg z postepujgcego rozwoju technologicznego. Dzisiejszym mtodym ludziom
przychodzi sie mierzy¢ nie tylko z coraz powszechniejszymi i tatwiej dostepnymi
,konwencjonalnymi” uzywkami (alkohol, narkotyki, dopalacze — badani mieszkarcy wsi
jednym gtosem podkreslajg, ze narkotyki i dopalacze sg dzis$ fatwo dostepne takze na
wsiach), ale takze z uzaleznieniami od Internetu, telefonu, gier komputerowych czy social
mediow. Narastajgcym problemem jest przemoc réwiesnicza, w tym rézne formy
cyberprzemocy, wyalienowanie z grupy rowiesniczej, kryzysy psychiczne, takze depresja czy
zaburzenia odzywiania. Wiekszos¢ z tych zjawisk istotnie rzutuje na zycie mtodego cztowieka,
obnizajac jego jakos¢ i nie pozostaje bez wptywu na pdzniejsze funkcjonowanie w
spoteczenstwie. Pierwszym zrédtem wsparcia dla potrzebujgcego pomocy dziecka czy
nastolatka powinna by¢ zawsze rodzina. Zachodzgce we wspétczesnych spoteczeristwach
zmiany dotykajg jednak takze rodzin. Wieksza indywidualizacja zycia, skupienie na pracy
zawodowej czy wreszcie jakis rodzaj dysfunkcji, w tym niewydolnos¢ opiekunczo-
wychowawcza sprawiajg, ze dzieciom i mtodziezy coraz czesciej potrzebne jest wsparcie

pozarodzinne — w tym wsparcie instytucji i spotecznosci, w ktérych funkcjonuja.

W sSwietle zgromadzonego materiatu, mozna wnioskowa¢, ze w badanym obszarze
rewitalizacji konieczne jest wieksze i autentyczne zainteresowanie problemami
najmiodszych mieszkancéw gminy. Skoncentrowanie sie na ich potrzebach powinno by¢
poprzedzone rzetelng i pogtebiong diagnozg w tym zakresie. W przypadku wiekszosci zjawisk
kryzysowych dobrym rozwigzaniem wydajg sie by¢ intensywne dziatania animacyjne, w
tym dbatosc¢ o zréznicowang oferte atrakcyjnych (dopasowanych do potrzeb odbiorcéow) i
nieodptatnych zaje¢ dedykowanych mtodym ludziom. Potrzebna jest wiec intensyfikacja
dziatan zaréwno podmiotéw komercyjnych, jak i niekomercyjnych ukierunkowanych na
zwiekszanie mozliwosci rozwoju zainteresowan i wartosciowego spedzania czasu wolnego.
Warto rozwazy¢ tez wprowadzenie pracy podwérkowej jako formy streetworkingu —

zarowno w miescie, jak i na wsiach (prace tego typu mozna oprze¢ na wolontariacie lub
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nawigza¢ wspotprace i skorzystaé ze wsparcia organizacji — nawet spoza gminy — ktére maja

w tym obszarze doswiadczenie).

Na wsiach szczegdlnie istotng wydaje sie by¢ potrzeba ,,0zywienia” wiejskich swietlic (lub
ciggtego doskonalenia ich funkcjonowania nawet tam gdzie dobrze dziatajg — jak np. w
Tucznie i Lubiczu) i state wzbogacanie oferty dla dzieci. Wartym rozwazenia pomystem jest
takze utworzenie w nich swietlic socjoterapeutycznych, ktére zapewniatyby dzieciom nie
tylko organizacje czasu wolnego i mozliwos¢ rozwoju zainteresowan, ale w ktérych dzieci z
rodzin niewydolnych wychowaweczo (lub wieloproblemowych); mogtyby skorzystaé z pomocy
W nauce czy specjalistycznego wsparcia w sytuacji kryzyséw szkolnych, réwiesniczych i/lub
rodzinnych; i w ktdrych uczytyby sie pozytywnych spotecznych wzorcéw, ktére nie zawsze s3

im przekazywane w rodzinach.

Dziatania animacyjne powinny by¢ wsparte inwestycjami infrastrukturalnymi. Dotyczy to
zwlaszcza srodowisk wiejskich. Majgc na uwadze sygnalizowane w badaniach potrzeby
mtodych oséb warto — w miare mozliwosci finansowych gminy — rozwazy¢ modernizacje i
doposazenie placéw zabaw we wszystkich czterech sotectwach, utworzenie boisk typu
,Orlik” w Tucznie i Lubiczu oraz budowe nawet niewielkiego, ale zapewniajgcego

bezpieczenstwo uzytkowania skateparku w parku w Lubiczu.

Réwnolegle nalezy tez dba¢ o wysoka jakos$¢ ksztatcenia w miejscowych placéwkach
oswiatowych, zapewnia¢ odpowiednig liczbe miejsc w przedszkolach publicznych (w miare
mozliwosci i zapotrzebowania takze w ztobkach) oraz organizowac szkolenia dla kadr
placéwek oswiatowych, w tym takie, wyposazajgce nauczycieli i innych pracownikéw szkét
w narzedzia utatwiajgce prace z dzie¢mi o szczegdlnych potrzebach oraz radzenie sobie z
przejawami przemocy rowiesniczej i innymi problemami, ktére pojawiajg sie na terenie

placéwek.

1.1.4.Potrzeba wsparcia rodzin

Na przestrzeni ostatnich dekad obserwowaé mozemy gtebokie przemiany w strukturze i
funkcjonowaniu rodzin. Do najbardziej doniostych zaliczy¢ mozna postepujgce procesy
nuklearyzacji (kurczenia sie) rodzin, indywidualizacji i autonomizacji jej cztonkdw oraz zmiany
w zakresie funkcji rodziny, w tym funkcji prokreacyjnej, wychowawczej, opiekunczej,

zabezpieczajacej i ekonomicznej. Z jednej strony istotnie zmniejsza sie rola rodziny, jako
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podstawowej instytucji udzielajacej wsparcia osobom zaleznym (w tym najmtodszym i
najstarszym jej cztonkom), z drugiej — wyraznie wzrasta zapotrzebowanie na jej systemowe

wsparcie.

Wsparcie swiadczone rodzinom powinno by¢ dopasowane do ich potrzeb i przyjmowac
rézne formy. Powinno ono, co do zasady, dotyczy¢ zwtaszcza tych rodzin, ktérych cztonkowie
nie potrafig samodzielnie uporaé sie z sytuacjami kryzysowymi, dysponujgc wytgcznie
wtasnymi zasobami. Szczegdlnym rodzajem wsparcia obejmowac nalezy rodziny z matymi
dzieémi; rodziny, ktére sprawujg opieke nad innymi osobami zaleznymi (osobami z
niepetnosparwnosciami i seniorami) lub w ktérych wystepujg réznego typu problemy i
sytuacje kryzysowe (ubdstwo, bezrobocie, uzaleznienia, przemoc, niewydolnos¢ opiekunczo-

wychowawcza itp.).

Analiza danych zastanych przeprowadzona na potrzeby Raportu z delimitacji wskazuje, ze w
wyodrebnionym obszarze rewitalizacji wskazniki ubdstwa (mierzone odsetkiem osdéb
korzystajgcych z instytucjonalnej pomocy spotecznej, odsetkiem dzieci objetych pomoca
finansowg w postaci socjalnego stypendium szkolnego i dzieci objetych finansowanym ze
srodkéw gminy dozywianiem w szkole) negatywnie odchylajg sie od sredniej dla gminy w
miejskiej jednostce analitycznej (M5) oraz w Gilowie i Lubiczu®. Problem ubdstwa czesci
mieszkancodw gminy podnoszony jest szczegdlnie w wywiadach realizowanych z ekspertami
(WE1, WE2, WE3). W opinii tej kategorii badanych ubéstwo niektérych mieszkancéw
przybiera skrajng posta¢ (np. ubdstwo energetyczne — brak srodkéw na pokrycie rachunkéow
za energie elektryczng — powrdét do swiec, jako zrédta swiatta — WE1), a typowym
problemem dla znajdujgcych sie w wyznaczonym obszarze rewitalizacji wsi popegeerowskich
jest dziedziczenie niedostatku, dodatkowo utrwalane roszczeniowoscia czesci rodzin i
utrzymywaniem sie z wyfgcznie z niezarobkowych zrodet. Nieche¢ do aktywizacji i podjecia
pracy zarobkowej przez dorostych cztonkéw gospodarstw domowych Zle rokuje takze w
przypadku pokolenia dzieci — te bowiem dziedziczg i odtwarzajg wzory zycia rodzicow.
Dziatania majgce na celu zapobieganie miedzygeneracyjnej transmisji ubdstwa i
uposledzonego statusu spotecznego — w opinii badanych — powinny mie¢ charakter

priorytetowy, czesto jednak jest to ,walka z wiatrakami”.

% Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji Gminy Strzelce Krajeriskie. Raport z delimitacji,
2023, s. 14.
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Na problem dziedziczenia roszczeniowosci i ubdstwa zwracajg takze uwage niektorzy
mieszkancy badanego obszaru. Oni réwniez podkreslajg , specyfike sSrodowiska” wyrazajgca
sie utrwalong biernoscig i niechecig do podejmowania pracy zarobkowej (zwtaszcza przez
kobiety). Postawe te krétko charakteryzuje jedna z badanych — ,,naréd tu przyzwyczajony
jest zeby bra¢” (WM4, por. WM11, WM15). Z drugiej strony, w wywiadach z mieszkaricami
pojawia sie watek niewtasciwego funkcjonowania Miejsko Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej i Powiatowego Urzedu Pracy. W opinii jednej z badanych osdb obie te instytucje
traktuja swoich klientéw przedmiotowo, nie udzielajg niezbednego wsparcia (, trzeba sie

ptaszczy¢”) lub oferujg pomoc niedostosowang do potrzeb (WM6).

Problemem, ktéry pojawia sie jako dominujgcy w kontekscie jakosci zycia rodzin w
wywiadach realizowanych wsrdd mieszkaricdw miasta — jest ubdstwo warunkow zycia, a
zwtlaszcza skrajnie niska jako$¢ mieszkan komunalnych. Przeprowadzone obserwacje, jak i
wywiady eksperckie potwierdzajg, ze w czesci miejskiej obszaru rewitalizacji wiele jest
zabudowan przedwojennych, z ktérych znaczna cze$é jest w bardzo ztym stanie technicznym
(ul. Pétnocna, ul. Zachodnia)!®. W okresie zimowym w niektdrych lokalach mieszkalnych na
$cianach pojawia sie mréz (WE1, por. WM10). Zty stan budynkéw komunalnych, skrajnie
zdegradowane czesci wspodlne i jednoznacznie substandardowe warunki mieszkaniowe
budzg sprzeciw mieszkancéw i rodzg oczekiwania zwigzane z wiekszym zainteresowaniem
wtadz miasta tym problemem (,wnuki méwig, ze dziadkowie mieszkajg w slumsach” — WM2,
por. WM3, WMS8, WM10). Mieszkancy oczekujg przede wszystkim lepszej komunikacji z
administratorem nieruchomosci znajdujgcych sie w zasobach komunalnych miasta,
szybszego i sprawniejszego reagowania na zgtaszane przez nich problemy oraz znacznego
zwiekszenia naktadéw finansowych na remonty przynajmniej czesci wspdlnych budynkéw
(mocno zdegradowane klatki schodowe, wybite okna i brak fragmentéw podtdg na
korytarzach, bramy wejsciowe z ptyt pazdzierzowych, przeciekajgce dachy, sypigce sie
kominy, resztki elewacji itp.). Warunki mieszkaniowe sg jednym z podstawowych
wyznacznikow jakosci zycia i w tym kontekscie — pomimo skomplikowanej sytuacji
finansowej i prawnej, zwigzanej m.in. z przeksztatceniami wtasnosciowymi lokali — ich

poprawa powinna by¢ potraktowana jako jeden z waznych obszarow interwencji.

10w trakcie wywiadu, jedna z respondentek przedstawia wycinek z lokalnej gazety, a w nim
artykut, ktérego autor datuje kamienice na ul. Pétnocnej na Il pot. XIX w. (WM2).
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Kolejny problem, ktéry pojawia sie tak w wywiadach eksperckich, jak i w rozmowach z
mieszkaricami obszaru rewitalizacji jest przemoc w rodzinach (WE2, WM4, WM6, WM9). W
wypowiedziach badanych przemoc sprowadzana jest do znecania sie fizycznego (szczegdlnie
nad dzie¢mi) i zazwyczaj taczy sie jg z uzaleznieniem od alkoholu lub innych srodkéw
psychoaktywnych. Respondenci w trakcie rozméw przywotujg przyktady rodzin z najblizszego
sgsiedztwa, w ktérych problem ten wystepuje, i ktére np. objete sg procedurg Niebieskiej
Karty. Na problemy z realizacjg tej procedury zwracajg z kolei uwage eksperci, sygnalizujagc
nieprzygotowanie Policji i odmowe prowadzenia tego typu kart zaktadanych przez osrodek
(WE2). Podobne trudnosci we wspétpracy z Policjg wystepujg takze przy okazji innych
interwencji rodzinnych (np. interwencyjne odebranie dziecka/dzieci). W opinii badanych,

funkcjonariusze sg bierni, nie znajg procedur, nie pomagajg pracownikom stuzb spotecznych.

W swietle zgromadzonych danych niezbedne wydaja sie by¢ dziatania na rzecz promowania
rodziny i wzmacniania wiezi rodzinnych oraz wieloptaszczyznowe wsparcie rodzin w
realizacji ich najbardziej podstawowych funkgcji. Czes¢ rodzin z obszaru rewitalizacji
wykazuje trudnosci w wypetnianiu funkcji ekonomicznych, zabezpieczajgcych i opiekuriczo-
wychowawczych. Rodzi to zapotrzebowanie na wsparcie instytucjonalne, zwtaszcza w
zakresie pomocy spotecznej (praca socjalna, celowe wsparcie finansowe), majgce

zapobiegac dalszemu ubozeniu i rozwojowi patologii spotecznych.

Pomoc kierowana do rodzin doswiadczajgcych ubdstwa powinna przede wszystkim
obejmowac dziatania na rzecz (1) aktywizowania oséb w celu samodzielnego
przezwyciezania problemoéw (rézne formy aktywizacji zawodowej oparte m.in. o wspétprace
z lokalnymi przedsiebiorcami), jak rowniez (2) ograniczania miedzygeneracyjnej transmisji
uposledzonego statusu spoteczno-ekonomicznego. Troska o dzieci z rodzin dotknietych
gtebokim ubdstwem i sprzezonymi z nim problemami — tak na wsi, jak i w miescie — powinna
mie¢ charakter priorytetowy. W tym celu niezbedne jest ukierunkowane wspomaganie
rodzin w realizacji funkcji opiekunczo-wychowawczych i ustugowych, np. poprzez rozwdéj
placowek wsparcia dziennego (w tym Swietlic socjoterapeutycznych), poszerzanie oferty
nieodptatnych zaje¢ dla dzieci (w tym zaje¢ edukacyjnych, ogélnorozwojowych, korekcyjnych
itp.), dozywianie w szkotach itp. Dziatania w tym obszarze wymagajg sprawnej i

skoordynowanej wspétpracy wiadz samorzadowych z instytucjami pomocy spotecznej,
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placowkami edukacyjnymi, lokalnymi przedsiebiorcami, a takze — jak pokazuje przedstawiony

powyzej przyktad realizacji procedury Niebieskiej Karty — ze stuzbami mundurowymi.

Odrebny obszar dziatan stanowi¢ powinny interwencje w tkanke miejskag w wytyczonym
obszarze rewitalizacji. Bardzo zty stan techniczny kamienic i mieszkan komunalnych
usytuowanych w rejonie ulic Pétnocnej i Zachodniej wymaga — w miare mozliwosci
finansowych gminy — podjecia pilnych dziatan naprawczych w tym zakresie. Konieczne jest
przeprowadzenie podstawowych, remontéw choéby w czesciach wspdlnych najbardziej
zdegradowanych budynkow, ktérych stan techniczny w niektérych przypadkach rodzi obawy
o bezpieczenstwo mieszkaricéw. Poprawa funkcjonalnosci i modernizacja zasobéw
mieszkaniowych w miescie, w tym np. rewitalizacja podworek przynaleznych do kamienic
komunalnych zwieksza takze szanse na (re)integracje mieszkancow, odbudowe wiezi

spotecznych i restytucje idei sgsiedztwa.

1.1.5. Problemy rynku pracy. Bezrobocie

W 2022 roku udziat oséb bezrobotnych (zarejestrowanych) w ogdlnej liczbie oséb w wieku
produkcyjnym wynidst w gminie Strzelce Krajenskie 4,6%, co stanowito wartos$¢ zblizong do
powiatowej $redniej (5,2%) i znacznie przekraczato $rednig dla wojewddztwa (2,7%)*1.
Wyniki analizy wskaZnikowej przeprowadzonej na potrzeby Raportu z delimitacji wskazujg na
wystepowanie negatywnych zjawisk dotyczacych bezrobocia jedynie w czesci wiejskiej
gminy. Odnotowano miedzy innymi we wszystkich wtgczonych do obszaru rewitalizacji
wiejskich jednostkach analitycznych: Bobréwko (W3), Giléw (W7), Lubicz (W10) i Tuczno
(W20). Uwzgledniajac jednak niewielkg w wiekszosci przypadkéw liczbe mieszkancow
badanych sotectw — bezrobocie ukazane w liczbach bezwzglednych nie wydaje sie by¢ w
nich podstawowym problemem spotecznym. Dla przykfadu, w najwiekszym w gminie
Bobréowku, liczgcym 776 mieszkancow zarejestrowane sg 23 osoby bezrobotne (w tym 14

0s6b to osoby dtugotrwale bezrobotne)!?.

Na problem bezrobocia na wsi (w tym bezrobocia dtugotrwatego) zwracajg uwage badani

eksperci (WE3). Jako jedng z istotnych przeszkéd w aktywizacji przynajmniej cze$ci osob

11 Bank Danych Lokalnych, GUS.
12 Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji Gminy Strzelce Krajeriskie. Raport z delimitacji,
2023, s.12.
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wskazujq trudnosci komunikacyjne, ktore problematyzujg juz samo poszukiwanie pracy oraz
udziat w stazach czy praktykach zawodowych. Z drugiej strony — znaczacqg barierg jest
roszczeniowo$¢ samych bezrobotnych, wyuczona bezradnos¢ i niewielkie zainteresowanie
projektami aktywizacji zawodowej (problemy z rekrutacjg), bedgce nastepstwem braku
nawyku systematycznej pracy (WE2, S5, por. WM4, WM8, WM15). Nie bez znaczenia s3
takze inne, towarzyszace utrwalonemu bezrobociu problemy, takie jak bezdomnos¢ czy
uzalezniania, ktére sg udziatem znacznej czesci tej kategorii oséb i stanowig podstawowg

przeszkode w ich aktywizacji (WE4).

Co charakterystyczne, sami mieszkarcy nie méwig w wywiadach o bezrobociu: ,,nie ma
specjalnych problemoéw z pracag — jesli ktos chce, znajdzie sobie prace” (WM15). Wiekszym
problemem jest charakter lokalnego rynku pracy — jest on trudny, bardzo , hermetyczny”,
oferowane miejsca pracy sg mato atrakcyjne ptacowo lub sprofilowane pod wyrazne
profesje: ,tu mozna by¢ tylko nauczycielem albo sprzedawcg” (WM7, por. WE7). Czes$é
badanych zwraca uwage, ze w zdecydowanie gorszej sytuacji na lokalnym rynku pracy sg

kobiety (WM11, WM14, WM15).

Starsi badani wspominajg czasy jeszcze sprzed przemian ustrojowych w Polsce, kiedy w
Strzelcach funkcjonowaty duze zaktady produkcyjne i przetwdrcze. W gminie dziatat
Panstwowy Osrodek Maszynowy (POM), zatrudniajacy kilkaset oséb, byty mleczarnie,
masarnie, rozlewnie, przetwdrnie warzyw i owocow. Juz po 1989 roku w Strzelcach
ulokowaty sie dunskie firmy obuwnicze (JAKO, SANITA), w ktorych zatrudnienie znajdowali
miejscowi. Obecnie firmy te — od kilku lat — juz nie dziatajg w gminie, cze$¢ miejscowych
jednak (zwtaszcza kobiety) dojezdza (zorganizowanym transportem) do oddalonej o ponad
100 km od Strzelec — Pity, do ktérej przeniosta sie produkcja. Inni znajdujg prace np. w
duzych firmach montazowych i produkcyjnych w Gorzowie Wlkp. (WM9, WM11, por.
WM14).

Zgromadzony materiat badawczy pozwala sformutowad wniosek, ze nie bezrobocie w gminie
jest traktowane jako problem, ale wtasnie niewielka dostepnosé i mate zréznicowanie
miejsc pracy na lokalnym rynku oraz ich niewielka atrakcyjnos¢, przez co istnieje
koniecznos¢ wyjazdow za pracg poza gmine (WM4, WM7, WM9, WM11, WM12, WM14,
WM15). Z jednej strony stanowi to problem dla mniej mobilnych oséb (WM?7), z drugiej
powoduje odptyw z gminy zwtaszcza mtodych ludzi, ktdrzy szukaja zatrudnienia nie tylko w
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gminach osciennych i wiekszych miastach w poblizu, ale czesto ,uciekajg za granice”
(WM5, WM9, WM13). Jest to zaréwno ruch wahadtowy, wyjazdy sezonowe, jak i state
migracje (WE7). W potaczeniu z nizem demograficznym, zarobkowe migracje mieszkancow

przyczyniajg sie do wyludniania gminy (WE4).

Dziatania w obrebie rynku pracy koncentrowac¢ powinny sie przede wszystkim wokét
promowania lokalnej przedsiebiorczosci. Wazne jest, aby stale monitorowaé sytuacje na
lokalnym rynku pracy, dbaé o dostosowanie oferty ksztatcenia w miejscowych szkotach do
zapotrzebowania pracodawcow. Ten sam wymag powinien dotyczy¢ uruchamianych przez
MGOPS lub PUP w ramach dziatan aktywizujgcych — projektéw i kurséw doszkalajacych czy
zawodowych. Warto réwniez promowac rozwadj sektora ekonomii spotecznej i stwarzaé
warunki utatwiajace funkcjonowanie tego typu podmiotom, m.in. w celu utatwiania

zatrudnienia osobom znajdujgcym sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy.

Projektujgc dziatania na rzecz wiekszej aktywizacji zawodowej mieszkaricéw sotectw, w tym
na rzecz przeciwdziatania wystepujgcemu tam bezrobociu warto rozwazyé¢ — po bardzo
doktadnym rozpoznaniu autentycznych potrzeb i gotowosci mieszkaricéw do podjecia
zatrudnienia (ze wzgledu na kosztochtonnos$¢ przedsiewziecia) — dziatania na rzecz likwidacji
wykluczenia komunikacyjnego wsi (np. dofinansowanie dojazdéw do pracy, ktérych
beneficjentem bytyby np. prywatne podmioty, prowadzgce dziatalnos¢ transportowg na

terenie gminy).

1.1.6.UzalezZnienia. Bezdomnos¢. Poczucie bezpieczenstwa i zagrozenie

przestepczoscia

Dopetnienie analizowanych powyzej zjawisk kryzysowych stanowig problemy uzaleznien
(alkoholizm i narkomania), bezdomnosci oraz zagrozenia przestepczoscia. O przejawach
patologii spotecznej méwig zaréwno badani mieszkancy obszaru rewitalizacji, jak i
eksperci. Nie sg to w Swietle zgromadzonego materiatu problemy o bardzo duzym natezeniu,
niemniej jednak istotnie wptywajg na jako$é zycia, obnizajgc poczucie bezpieczenstwa
mieszkancow gminy, zwtaszcza tych obszaréw, w ktérych sg one skoncentrowane. Co
charakterystyczne, zjawiska te sg sygnalizowane i doskwierajg zaréwno mieszkancom miasta,

jak i ujetych w niniejszym programie wsi.
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Niemal codzienny kontakt z uzaleznionymi i/lub osobami w kryzysie bezdomnosci deklarujg
zwtaszcza mieszkancy silnie zdegradowanych kamienic komunalnych z rejonu ulic Pétnocnej i
Zachodniej'3. Osoby z problemami alkoholowymi, uzaleznione od narkotykéw czesto
stanowig ich najblizsze sgsiedztwo. Ich obecnosé istotnie obniza poczucie bezpieczeristwa
pozostatych lokatoréw, u niektérych zas rodzi poczucie zagrozenia (por. WE1). ,Szemrane”,
»patologiczne” sgsiedztwo — jak méwig badani — pod wptywem alkoholu lub narkotykdw jest
agresywne, wszczyna awantury, urzadza catonocne libacje i zaktdca spokdj innych
mieszkancow. Niektdrzy handlujg dodatkowo réznego typu Srodkami psychoaktywnymi.
Istotnym problemem sg takze skorelowane z uzaleznieniami wybryki chuliganskie,
wandalizm i niszczenie mienia. Wskutek tego w rejonie tym czeste sg interwencje Policji, co
takze obniza komfort zycia pozostatych mieszkancéw kamienic (WM2, WM3, WM7, WMS,
WM10, por. WE2, WES5).

Alkohol i narkotyki s takze obecne na wsiach. Tu réwniez nie brakuje oséb uzaleznionych,
ktdre sprawiajg mniejsze lub wieksze problemy w spotecznosciach lokalnych. Niektérzy —z
punktu widzenia mieszkancow — sg ,nieszkodliwi”, inni awanturujg sie i przejawiajg
agresywne zachowania wobec przypadkowych nawet oséb (np. WM9, WM11, WM12,
WM13). Nawet jesli jednak sg sprawcami kradziezy, bdjek czy innych wybrykow
chuliganskich, zachowania te sg stabo pietnowane (np. WM4, WM5, WM13). Mozna
odnies¢ wrazenie, ze istnieje rodzaj spotecznego przyzwolenia na korzystanie z tego typu
uzywek, ktdre nastepnie s wyttumaczeniem dla catego spektrum innych zachowan
patologicznych (nocne ,,burdy”, rozboje, zachowania przemocowe itp.). Ten rodzaj
usprawiedliwiania negatywnych zachowan i ich racjonalizacji nie tylko nie sprzyja

rozwigzywaniu pojawiajgcych sie problemow, ale raczej je pogtebia i petryfikuje.

Na zjawisko to zwraca uwage jedna z badanych osdb, podkreslajgc koniecznos¢
bezwzglednego pietnowania tego typu zachowan i intensywnej pracy z osobami
uzaleznionymi, zwtaszcza w obszarze nabywania i utrwalania poprawnych wzorcéw
spotecznych. W jej opinii nasilajace sie problemy alkoholizmu i narkomanii (obserwowane u

coraz mtodszych oséb) sg zazwyczaj skutkiem proceséw dziedziczenia tychze w rodzinach

13 Ich konstatacje posrednio potwierdzajg wyniki analizy czynnikowej, przeprowadzonej na
potrzeby Raportu z delimitacji (por. Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji Gminy
Strzelce Krajeriskie. Raport z delimitacji, 2023, s. 19).
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pochodzenia i braku innych, pozytywnych stymulatoréw. Kwestig nie pozostajgca bez
wptywu na rozprzestrzenianie sie tego rodzaju zjawisk jest brak w gminie i w jej poblizu
placéwek, ktére zajmujq sie pomocg osobom uzaleznionym. Nie ma o$rodkdw
odwykowych, nie ma tez innych instytucjonalnych form wsparcia dla oséb, ktére chciatyby
wydostac sie z natogdw, co wiecej — brakuje pomocy dla oséb, ktore sg wspdtuzaleznione lub

sg np. ofiarami przemocy ze strony uzaleznionych (WM12).

O ile problemy uzaleznien oraz skorelowanych z nimi zjawisk, takich jak zachowania
przemocowe, wybryki chuliganskie, agresja i in. wystepujg zarowno w miejskim jak i wiejskim
obszarze rewitalizacji, o tyle — w Swietle zgromadzonych danych — problem bezdomnosci

dotyczy wytacznie terenu miasta (nie pojawia sie w wywiadach z mieszkarncami wsi).

Bezdomnos¢ w Strzelcach jest problemem zauwazalnym (WM8, WM10, WM12). Miejscowi
bezdomni majg swoje lokum miedzy innymi w znajdujacych sie w rejonie ulic Pétnocne;j i
Zachodniej pustostanach (WM10). Badani eksperci zwracajg w tym kontekscie uwage na
wzajemne sprzezenie wielu negatywnych czynnikéw — bezdomnosci, uzaleznien,
dtugotrwatego bezrobocia, sktonnosci do zachowan anormatywnych, czesto zaburzen
psychicznych — co utrudnia prace z takimi ludZzmi i w zasadzie uniemozliwia ich aktywizacje
zawodowg (WE4). Istotng kwestie stanowig tu réwniez braki infrastrukturalne — np. brak w
wojewddztwie lubuskim schroniska dla oséb bezdomnych, w ktérym swiadczone bytby
ustugi opiekuncze. Dzieki dziatajgcej przez jakis czas w Strzelcach Krajenskich noclegowni
najbardziej podstawowe potrzeby tej kategorii osdb byly zabezpieczone. Zainteresowanie
0s6b bezdomnych korzystaniem z ustug placéwki w ostatnim czasie jednak znacznie sie
obnizyto i koszty jej utrzymania przewyzszyty mozliwosci finansowe gminy. Obecnie
powaznym obcigzeniem dla gminy sg réwniez koszty wynikajgce z koniecznos$ci umieszczania

0sob w kryzysie bezdomnosci w schroniskach na okres zimowy (WE2).

Wobec stwierdzonych problemodw, konieczne jest przede wszystkim podjecie dziatan o
charakterze prewencyjnym, ukierunkowanych na przeciwdziatanie uzaleznieniom i
skorelowanym z nimi problemom m.in. poprzez upowszechnianie pozytywnych wzorcow
spotecznych, w tym np. wzorcéw spedzania czasu wolnego (dotyczy to w szczegdlnosci
zagrozonej uzaleznieniami lub juz uzaleznionej mtodziezy). Warto w tym celu
zintensyfikowac dziatania z zakresu profilaktyki uzaleznien w szkotach. Konieczne jest takze
oddziatywanie na cate rodziny, ktére dotkniete sg tymi problemami (objecie wsparciem
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o0s6b wspotuzaleznionych, zwtaszcza dzieci) i zapobieganie transmisji probleméw na
mtodsze pokolenie. Jako niezwykle znaczgca jawi sie w tym kontekscie rola instytucji
pomocy spotecznej oraz placéwek swiadczgcych ustugi na rzecz dzieci, w tym np. placéwek
oswiatowych i placéwek wsparcia dziennego, o rozwdj ktérych nalezatoby w gminie zadbac.
Koniecznym wydaje sie by¢ takze zaciesnienie wspoétpracy z Policjg, ktéra powinna czesciej
monitorowaé miejsca koncentracji zjawisk negatywnych i gromadzenia sie oséb
uzaleznionych (zaréwno w miescie, jak i na wsi), a takze bezdomnych, w celu zapewnienia

pozostatym mieszkanncom tych rejonéw wiekszego poczucia bezpieczenstwa.

1.2.Sfera gospodarcza

Analizujac sfere gospodarczg w gminie Strzelce Krajenskie zwrdcono szczegdlng uwage na
poziom przedsiebiorczos$ci prywatnej, mierzong liczbg oséb fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg na 100 mieszkarncdw oraz trwatos¢ podmiotdw, wyznaczong czasem
ich funkcjonowania (liczba oséb fizycznych prowadzgcych dziatalnosé gospodarczg dtuzej niz
3 lata na 100 mieszkarncédw). Wyniki analizy wskaznikowej wykazaty wystepowanie
niekorzystnych zjawisk zaréwno w niektdrych czesciach miasta jak i czesci wiejskiej gminy. W
obszarze zdegradowanym kryzys w sferze spotecznej wystepuje we wszystkich sotectwach.

Najwyzszy jego poziom zaobserwowano w najwiekszych wsiach: Bobréwku i Tucznie.

Stan sfery gospodarczej w gminie warunkowany jest czynnikami zewnetrznymi i
wewnetrznymi. Najwazniejsze zjawiska makroekonomiczne rzutujgce na stan
przedsiebiorczo$ci w Gminie, niezalezne od lokalnych przedsiebiorcéw i wiadz, to przede
wszystkim skutki lockdownu obowigzujgcego w trakcie pandemii (przede wszystkim
przerwane kanaty zbytu produkowanych towaréw) oraz konsekwencje napasci Rosji na

Ukraine w 2022 r. (wysokie ceny paliw, inflacja, drogie kredyty) (WE7).

Najwazniejsza bariera rozwoju strzeleckiej przedsiebiorczosci to niedobor pracownikéw,
ktorego przyczyna, wedtug uczestnikow badan, sg migracje zarobkowe oraz
niedostosowanie oferty edukacyjnej szk6t zawodowych do potrzeb lokalnych
przedsiebiorcdw. W opinii ekspertéw i mieszkancow, strzelczanie poszukuja zatrudnienia
poza miejscem zamieszkania (za granicg oraz w Gorzowie Wlkp.) z powodu specyfiki

lokalnego rynku pracy (WM7, WE7). Przyczyng migracji zarobkowych, zarowno statych, jak i
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sezonowych czy wahadtowych, sg niskie oferowane zarobki wynikajgce z (1) niewielkiej
liczby przedsiebiorstw w gminie oraz (2) ich zapotrzebowania przede wszystkim na kadre o
niskich kwalifikacjach (np. w rolnictwie) — liczba ofert pracy dla dobrze wyksztatconych
specjalistéw jest mata (WM9, WM10, WM14, WE7). W czesci 1.1.5 Raportu bardziej
szczegbtowo opisaliémy przemiany strzeleckiego rynku pracy, ktére doprowadzity do obecnej

sytuacji.

Ponadto wystepuja trudnosci z dostosowaniem oferty ksztatcenia ponad podstawowego do
potrzeb lokalnego rynku pracy. Eksperci uczestniczagcy w badaniach dostrzegajg szczegélnie
deficyty w zakresie przygotowania absolwentéw do pracy produkcyjnej w branzy metalowej i
obstugi maszyn konwencjonalnych do obrdbki skrawaniem. Branza ta odpowiada na

potrzeby gminnych rolnikéw.

Uwage zwraca to, ze lokalni pracodawcy wspétpracujg zaréwno ze szkotami
ponadpodstawowymi jak i z PUP, a wspodtpraca ta ukfada sie dobrze (WE7). Podstawowym
zadaniem realizowanym w jej ramach przed przedsiebiorcéw jest dostarczanie informacji o

lokalnym zapotrzebowaniu kadrowym.

Do dziatan wspierajacych rozwdj gospodarczy gminy, oczekiwanych przez przedsiebiorcow,

nalezy:

= Obnizenie lub co najmniej zamrozenie podatkéw od nieruchomosci (ich wysokosé

postrzegana jest jako wazna bariera rozwoju przedsiebiorczosci) (WE, WE7);
= Poprawa (rozwdj) drég dojazdowych do strefy ekonomicznej (WE7);

= Pozyskiwanie od KOWR nowych terenéw na rozwdj dziatalnosci gospodarcze;j,

inwestycje (WE7);

= Utrzymywanie kontekstu i wspotpraca miedzy wiodarzami i przedsiebiorcami (WE7).

1.3.Sfera srodowiskowa

Diagnoza stanu sfery srodowiskowej jest obligatoryjnym zadaniem procesu wyznaczania
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Jej znaczenie dla spotecznosci lokalnych

przejawia sie min. we wptywie na stan zdrowia mieszkancéw, ale takze na sposoby
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zaspokajania réznorodnych potrzeb mieszkancéw, szczegdlnie na ksztatt gospodarki.
Dlatego rozpoznanie uwarunkowan przyrodniczych gminy jest wazne z perspektywy
planowanego procesu rewitalizacji. Celem tej cze$ci Raportu jest pogtebienie diagnozy w
zakresie (1) uwarunkowan srodowiskowych gminy Strzelce Krajenskie, (2) negatywnych

zjawisk ekologicznych oraz (3) Swiadomosci ekologicznej mieszkaricow.

1.3.1. Warunki srodowiskowe

Do cech srodowiska naturalnego gminy, waznych z perspektywy planowanego procesu
rewitalizacji, nalezg min. wysokiej klasy gleby, zbiorniki wodne oraz tereny zielone,
szczegolnie w czesci wiejskiej badanego obszaru. Wsréd znacznej czesci gruntéw gminy
dominuja gleby klasy Ill. Min. z tego powodu zostaty tu ulokowane Paristwowe
Gospodarstwa Rolne, zlikwidowane w trakcie transformacji ustrojowej. W czesci wiejskiej
obszaru rewitalizacji w dalszym ciggu obserwowane sg niekorzystne i jednoczesnie typowe
skutki spoteczne i gospodarcze zamkniecia GPR, takie jak stosunkowo wysokie bezrobocie,

niski poziom kwalifikacji oséb bezrobotnych, ubdstwo dziedziczone.

Wedtug ekspertéw uczestniczgcych w badaniach (WE1, ), wysoka jakos$¢ gleby warunkuje
rozwdj gminy takie wspoétczesnie. Jednym ze sposobdw pozyskiwania terenéw pod
zabudowe mieszkaniowg i inwestycje gospodarcze jest przeksztatcenie przeznaczenia
gruntéw uprawnych. Zabieg ten wymaga realizacji pewnych formalnosci oraz poniesienia
kosztéw finansowych. Z tych powoddw stosunkowo wysoka jakos¢ gruntow jest pewnym

ograniczeniem dla rozwoju gminy.

Waznym walorem przyrodniczym Gminy s3 zbiorniki wodne. Nalezg do nich jeziora oraz
stawy, ktdre sg postrzegane jako jeden z potencjatéw rozwojowych gminy (np. infrastruktura
turystyczna w Dtugiem jako potencjat turystyczny i gospodarczy Gminy — WE7). W czesci
wiejskiej obszaru rewitalizacji znajdujg sie stawy lub niecki po wyschnietych stawach. W
trakcie badan mieszkancy deklarowali sentyment i przywigzanie zbiornikéw juz
nieistniejacych. Stawy sg postrzegane jako atrakcja turystyczna sotectw (S1) oraz czynnik
integrujacy mieszkancow, np. podczas prac przy porzgdkowaniu ich otoczenia (WE3). Ich
zanikanie uznajg za problem i oczekujg realizacji prac na rzecz ich reaktywacji (np. w
Gilowie — S1). Spetnienie oczekiwan mieszkanncow powinno zosta¢ poprzedzone pogtebiong

analizg dotyczacg spodziewanych pozytywnych efektéw oraz akcjg informujgca na temat
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ewentualnych kosztow inwestycji i skutkow jej realizacji dla zaspokojenia innych potrzeb

mieszkancow.

Kolejnym czynnikiem ksztattujgcym tozsamos¢ mieszkancow gminy sg elementy
krajobrazu, takie jak tereny zielone. W czesci wiejskiej badanego obszaru, poza
otaczajgcymi sotectwa lasami i fgkami, sg to parki znajdujgce sie w poblizu zabytkowych
dworkdéw. Czes¢ parkdw przydworkowych zostata zagospodarowana i petni funkcje
rekreacyjne i integracyjne. Czes¢ wymaga prac porzgdkowych i organizacyjnych (np.
wymiana czesci starodrzewu, nowe nasadzenia, wytyczenie Sciezek, wprowadzenie tzw.
matej architektury takiej jak fawki, altany, pump tracki dla rowerzystéw). Udostepnienie
parkéw przydworkowych, w opiniach mieszkarncéw i ekspertdw (WE3), bedzie stanowito
poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego oraz przyczyni sie do integracji korzystajacych
z nich spotecznosci. Procesy integracyjne mozna wesprze¢ poprzez zaangazowanie

spotecznosci w planowanie zmian oraz ich wdrazanie.

Za niedostatecznie zazieleniong zostata uznana miejska czes¢ obszaru rewitalizacji.
Uczestnicy badan dostrzegli tu brak ocienionych miejsc wytchnienia (S5, WE5),
nieocenionych w trakcie upatéw. Np. seniorzy korzystajacy z oferty CAS, ktérzy doceniajg
walory nowo zagospodarowanego podwaérka przylegajgcego do budynku, latem korzystajg z
niego w ograniczonym zakresie z uwagi jego znaczne nastonecznienie. Sytuacje
poprawityby wysokie nasadzenia lub powiekszenie altany. Tesknote za zielenig przejawiajg
takze mieszkancy tej czesci obszaru rewitalizacji. Oznaka jest uprawa ogrédkow
przydomowych wzdtuz ulic. Miejskim potencjatem mozliwym do zagospodarowania
poprzez nasadzenia s3 niezagospodarowane podwdrka przylegajace do kamienic oraz

miejsca po dawnych budynkach (przerwy w zabudowie) (WES5).

1.3.2.Zjawiska kryzysowe

W trakcie analizy wskaznikowej na potrzeby wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji ustalono, ze do zjawisk kryzysowych w sferze srodowiskowej nalezy
wystepowanie budynkow mieszkalnych pokrytych eternitem oraz niepodtaczonych do sieci
kanalizacyjnej (odprowadzajgcych scieki do szamb lub przydomowych oczyszczalni).
Problemy te zdiagnozowano przede wszystkim w czesci wiejskiej gminy. W obszarze

rewitalizacji degradacje w sferze sSrodowiskowej odnotowano w sotectwach Lubicz
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(najwyzsza warto$é niekorzystnych wskaznikow w catej gminie), Bobréwko oraz Tuczno.** W
trakcie diagnozy ustalono, ze bolgczka czesci miejskiej obszaru rewitalizacji jest
wystepowanie indywidualnych zrédet ogrzewania (piecéw) zaréwno w budynkach jedno jak i

wielorodzinnych.

W gminie co roku zmniejsza sie liczba budynkéw mieszkalnych oraz powierzchnia dachow
pokryta eternitem. Srodki na ten cel pozyskiwane sg z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska. Dzieki temu gmina zapewnia mieszkaicom demontaz pokry¢ dachowych (W
zaleznosci od potrzeb mieszkarnicédw) i odbior szkodliwych materiatéw. Koszty nowych pokryé
dachowych ponoszg wtasciciele budynkéw. Kazdego roku ze wsparcia korzysta
kilkudziesieciu beneficjentdw. W latach 2010-2023 w gminie usunieto okoto potowe
eternitu. Warto zwrdci¢ uwage takze na to, ze sukcesywnie wymieniana jest sie¢

wodociggowa. W trakcie prac usuwana jest cze$¢ instalacji wykonana z azbestu (WE1).

Zmniejszeniu ulega takze skala zanieczyszczenia sSrodowiska wynikajgca z korzystania z
bezodptywowych technologii Sciekowych. Pozytywne zmiany s min. wynikiem dziatan
realizowanych przez gmine (WEB6). Jest to, po pierwsze, prowadzenie regularnych kontroli
Wwywozu nieczystosci przez wtascicieli gospodarstw domowych, po drugie, sukcesywne
powiekszanie i modernizacja sieci kanalizacyjnej oraz, po trzecie, dofinansowywanie przez
gmine budowy szamb i oczyszczalni Sciekdw na terenach, ktérych nie mozna przytaczy¢ do
sieci.

Jednym ze zrédet zanieczyszczenia powietrza w miescie i na wsi sg piece indywidualne
starszej generacji (WE1, WE6). Dodatkowo stan pogarsza niewtasciwe korzystanie z nich
przez mieszkancow. Problemem jest spalanie w piecach niewtasciwych materiatéw (np.
przedmiotow codziennego uzytku wykonanych z tworzywa sztucznego). Przyczyng
niekorzystnych praktyk jest (nierzadko skrajne) ubdstwo oraz brak swiadomosci szkodliwosci
stosowanych substancji. W gminie realizowany jest program , Czyste powietrze”, ktory
polega na wymianie piecéw oraz termomodernizacji budynkéw. Za standard budynkow
komunalnych (w tym Zrédta ogrzewania) odpowiada PGK. Jednak $rodki, jakimi dysponuje,

nie wystarczajg na modernizacje lokali mieszkalnych (wielu najemcéw ma zalegtosci w

Y Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji Gminy Strzelce Krajeriskie. Raport z delimitacji,
2023.
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optatach czynszowych). Jest to jeden z powoddw koniecznosci zaangazowania srodkow

gminnych remonty i modernizacje (zabytkowych) budynkéw i lokali komunalnych.

1.3.3.Swiadomos¢ ekologiczna i gospodarowanie odpadami

Na podstawie diagnozy, do zjawisk wymagajgcych interwencji zaliczyé mozna takze
podrzucanie odpaddéw i zasmiecanie nieruchomosci (WE3, WE6). Zjawisko polega na
pozostawianiu odpaddéw, gtéwnie z gospodarstw domowych, na terenach prywatnych lub
gminnych. W ten sposéb powstajg min. niewielkie wysypiska. Do przyczyn procederu nalezy
(1) brak zamknietych wiat w niektérych czesciach gminy oraz (2) niska Swiadomosé
ekologiczna mieszkancéw. W celu poprawy sytuacji gmina prowadzi dziatania polegajgce na
sprzataniu wysypisk i dyscyplinowaniu mieszkaricow. W szczegdlnych sytuacjach kieruje
sprawy do organow Scigania. Wazng sferg aktywnosci gminy jest edukacja ekologiczna. Akcje
ekologiczne i edukacyjne s3 prowadzone stale i majg rézng posta¢ (WE6). Sg to m.in.
tablice rozmieszczane na wiatach, informujgce, co mozna wystawiac a czego nie; akcje
edukacyjne w szkotach w formie teatrzykéw (zlecenie) i in. Edukowanie mieszkaricow ma

charakter ustawiczny. Dziatania bezposrednie zostaty wstrzymane jedynie w czasie pandemii.

Pozyskiwanie srodkéw na edukacje ekologiczng mieszkaricdw i podnoszenie swiadomosci
dotyczacych oddziatywania codziennych praktyk na srodowisko moze byé jednym z

kierunkéw dziatan w przygotowywanym programie rewitalizacji.

1.4.Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Degradacja w sferze przestrzenno-funkcjonalnej oznacza wystepowanie niewystarczajgcego
dostepu do infrastruktury technicznej i spotecznej, braku dostepu do podstawowych ustug
spotecznych lub ich niskiego standardu, a takze niedostosowanie rozwigzan urbanistycznych
do mozliwosci oséb ze szczegdlnymi potrzebami. W trakcie diagnozy zjawisk kryzysowych w
gminie ustalono, ze szczegdlne deficyty wystepujg w zakresie (1) dostepnosci ustug
zdrowotnych. W wiekszos¢ wsi, ktore znalazty sie w obszarze rewitalizacji, nie ma placéwki
podstawowej opieki zdrowotnej (wyjatkiem jest Bobrowko). Pogtebienie diagnozy pozwolito
ustali¢ wystepowanie w obszarze rewitalizacji takze zjawiska (2) wykluczenia transportowego

oraz potrzeby (3) organizacji miejsc spotkan dla mieszkarncéw zaréwno z miasta jak i ze wsi.
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1.4.1.Dostep do opieki medycznej

,Publiczny system opieki zdrowotnej traktuje jako wartosc pierwszorzedng powszechny,
réwny i oferowany bez zbednej zwtoki dostep do swiadczen. Ze wzgledu na liczne
ograniczenia techniczne, finansowe czy kadrowe, nie wszystkie swiadczenia mogg by¢
oferowane zaréwno bez ograniczen, jak i w jednakowym wymiarze w zréznicowanych pod
wzgledem wielkosci miejscach zamieszkania”?>. Wielko$¢ miejsca zamieszkania wydaje sie
by¢ w tym kontekscie kluczowa.

Opinie na temat funkcjonowania stuzby zdrowia w gminie — podobnie jak na temat
edukacji publicznej — sg wsréd badanych podzielone. Czes$¢ respondentéw nie zgtasza
powazniejszych zastrzezen w tym zakresie, w opinii pozostatych — problemy wynikajgce ze
ztej organizacji stuzby zdrowia i niewystarczajgcy dostep do ustug medycznych
(podstawowych, a w szczegdlnosci specjalistycznych), stanowig istotng bolgczke
mieszkanncdw gminy. Placéwki podstawowej opieki zdrowotnej (POZ) zaréwno publiczne, jak
i niepubliczne s3 zlokalizowane niemal wyfgcznie w Strzelcach Krajenskich. Tu rowniez maja
swoje gabinety lekarze specjalisci (nierzadko przyjezdni), ktérzy przyjmujg pacjentéw
zazwyczaj w ograniczonym wymiarze czasu (np. tylko w okreslone dni tygodnia lub miesigca)
i czesto wytgcznie odptatnie. Zarowno zakres, jak i dostep do ustug realizowanych w
ramach NFZ raczej powszechnie uznawany jest przez badanych za niedostateczny.

W czesci wiejskiej obszaru rewitalizacji w dos¢ uprzywilejowanej sytuacji znajdujg sie
mieszkancy Bobrowka, w ktérym dziata przychodnia, przyjmuje lekarz medycyny rodzinnej,
jest takze pielegniarka (a tych w gminie brakuje, przez co zatrudniane sg czesto na kilku
etatach — WE4) i wzglednie dobrze zaopatrzony punkt apteczny.

To, ze placodwki ochrony zdrowia zlokalizowane sg w centralnych miejscowosciach gminy
nie jest niczym zaskakujgcym, w tej sytuacji jednak o dostepie do ustug zdrowotnych
(wspdt)decyduje takze mozliwos$¢ dojazdu, a ten —w przypadku analizowanych miejscowosci
wiejskich — jest powaznie utrudniony, zwtaszcza w okresie szkolnych wakacji (WE3). Stanowi
to problem w szczegdlnosci dla oséb starszych i/lub o ograniczonej mobilnosci, ktdre nie

moga liczy¢ na pomoc innych (WM13).

15 Greta Kanownik, Bezpieczeristwo pacjenta a dostepnosc do ustug zdrowotnych, ,Finanse, Rynki Finansowe,

Ubezpieczenia”, nr 1, 2017, s. 621.
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Badani — nawet ci, mieszkajgcy w Strzelcach — skarzg sie jednak nie tylko na (1)
utrudniony dostep do lekarzy pierwszego kontaktu, (2) koniecznos¢ wystawania w dtugich
kolejkach, zeby mdc sie zarejestrowad na wizyte, (3) ograniczenia mozliwosci rejestracji
telefonicznej, (4) brak normy priorytetowych przyje¢ pacjentéw onkologicznych (WM2,
WM3), ale i (5) niedostateczng jakos¢ swiadczonych ustug (WM11), w tym problemy z
poprawnym diagnozowaniem schorzen (WM?7).

Osobng kwestie stanowi niedostateczny dostep do lekarzy specjalistow. W Strzelcach
brakuje lekarzy wielu specjalnosci. Do tych, ktérzy sg i przyjmuja pacjentéw na miejscu
(badani wspominajg np. o laryngologach, alergologach, ginekologach, okulistach,
kardiologach, pulmonologach) bardzo trudno sie dostaé (obowigzujg wielomiesieczne kolejki
—nawet w przypadku wizyt prywatnych) (WM7, WM9, WM11, WM12). Sygnalizowanym
przez badanych problemem, ktéry jednak nie jest wytgcznie domeng Strzelec Krajenskich —
jest brak dostepu do psychologdw i lekarzy psychiatrow (,dramat jesli chodzi o psychiatréw
dzieciecych”) (WM7, por. WM10). Badani zwracajg réwniez uwage na wiek sporej czesci
przyjmujgcych w gminie lekarzy (bliski emerytalnemu) oraz nieche¢ do osiedlania sie w
Strzelcach mtodszych medykéw (WE4).

Zgromadzony materiat badawczy pozwala wnioskowac o trudnosciach (dos¢
powszechnych w polskich warunkach) w dostepie do ustug zdrowotnych, zwtaszcza
specjalistycznych. Problem ten podnoszony jest zardwno przez mieszkancdw miasta, jak i
wsi, ci ostatni jednak sygnalizuja dodatkowe ograniczenia wynikajgce z koniecznosci
dojazdéw, co zwieksza nierownosci w tym obszarze. Waznym w tym kontekscie czynnikiem
sg takze ograniczenia finansowe, ktére dla wielu pacjentéw stanowig bariere
uniemozliwiajgcg wykonanie niezbednych badan, skorzystanie z wizyty u lekarza czy ze
specjalistycznych procedur medycznych. Tymczasem efektywnie dziatajgcy system opieki
zdrowotnej powinien zapewnia¢ jednakowy dostep do ustug zdrowotnych wszystkim
mieszkaricom gminy, niezaleznie od zgtaszanych potrzeb zdrowotnych, zasobéw finansowych
czy miejsca zamieszkania. W wyniku proceséw koncentracji sektora ochrony zdrowia,
sukcesywnie obserwuje sie zmniejszajaca liczbe $wiadczeniodawcéw dziatajacych na
terenach wiejskich i w mniejszych osrodkach miejskich. Problem ten nie jest zatem
wyfgcznie udziatem gminy Strzelce Krajenskie. Dotyczy catej Polski i wymaga rozwigzan

systemowych.
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Dziatania gminy w tym zakresie powinny koncentrowac sie wokét stwarzania mozliwie jak
najlepszych warunkdw sprzyjajacych osiedlaniu sie na jej terenie lekarzy, ktdrzy na miejscu
prowadziliby wtasne praktyki oraz utrzymywaniu wspoétpracy z publicznymi i niepublicznymi
podmiotami swiadczgcymi ustugi zdrowotne w celu uwrazliwiania ich na rosngce potrzeby
zdrowotne mieszkancow i naktaniania do wiekszej dbatosci o lepsza organizacje pracy ww.

placowek.

1.4.2. Wykluczenie transportowe

Problemem, na ktdéry wskazywali niemal wszyscy mieszkancy gminy uczestniczacy w
badaniach, jest wykluczenie transportowe. Uczestnicy badan deklarowali wystepowanie
deficytu potaczen autobusowych zaré6wno wewnatrz gminy jak i pomiedzy Strzelcami a
pobliskimi miastami, szczegélnie Gorzowem Wlkp. W obu przypadkach skutkiem jest
ograniczenie lub brak dostepu do waznych ustug spotecznych, takich jak specjalistyczna
opieka lekarska, ksztatcenie ponadpodstawowe, aktywizacja spoteczno-zawodowa, kultura,
sport, rekreacja. Najgtebsze wykluczenie dotyczy niektdrych wiosek. Najczesciej wskazywano
potozony na obrzezach gminy, z dala od tras ,przelotowych”, Giléw, ale takze takie
miejscowosci znajdujgce sie w obszarze zdegradowanym jak Lubicz, Machary, Zabicko, ale
takze Buszéw, Dankdw, Ogardy, Lipie Gory (WM1, WM2, WM3, WM4, WM5, WM6, WM7,
WMS8, WM9, WM10, WM11, WM14, WM15, WE1, WE2, WE3, S1, S3). Transport publiczny w
gminie dostosowany jest do czasu funkcjonowania szkét podstawowych, co oznacza, ze w
trakcie weekenddw i wakacji niektdre czesci gminy zupetnie nie majg do niego dostepu.
Niezbedny jest samochdd osoby, zeby ,wydostac sie” ze wsi. Mieszkancy radzg sobie w rézny
sposob. Wiekszos¢ posiada prywatne auta, niektorzy ,,zatatwiajg sobie” samochody od

rodziny i znajomych, inni wynajmujg taksowki, co jest bardzo kosztowne (WE2, WE3).
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Zdjecie 1. Przystanek w Lubiczu stuzy wytacznie dzieciom dojezdzajgcym do szkoty.

Fot.: Mariusz Kwiatkowski

Niektdrzy uczestnicy badan uwarunkowania trudnosci w organizacji transportu publicznego
w gminie okreslajg mianem btednego kota. , Transport publiczny umart niejako $miercig
naturalng” (WM15), ,kazdy sie domaga tego autobusu, a potem i tak z niego nie korzysta”
(WM9). Z powodu stosunkowo niskiego zainteresowania korzystaniem z autobusow,
opieranie dziatalnosci gospodarczej o przewdz oséb jest nierentowne. Jednak s3 takie
kategorie mieszkanncow, ktére nie mogg korzystac z wtasnych srodkéw transportu; sg zalezne
od wsparcia rodziny, znajomych, w sytuacji osamotnienia — od instytucji pomocowych. Z tego

S3 to przede wszystkim:

= seniorzy,

= osoby z niepetnosprawnosciami,

= dzieci i mtodziez,

= osoby bezrobotne i ubogie.
Skutkiem wykluczenia transportowego jest ograniczony dostep do ustug spotecznych
réznego rodzaju oraz obnizona jakos$¢ zycia. Do wiekszosci z wymienionych powyzej kategorii
nalezg osoby niemobilne badz niesamodzielne. Szczegdlnie do tych osdb nalezy kierowac
dziatania sprzyjajace poprawie dostepnosci ustug spotecznych. Ponizej znajduja sie

przyktadowe rozwigzania, ktére mozna zastosowac i rozwingé w trakcie procesu rewitalizacji:
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= ustuga ,,Door-to-door” dla senioréw i 0séb z niepetnosprawnosciami (np. dowéz do
lekarza, fryzjera, na wazne wydarzenia),

= rozwdj oferty Swietlic wiejskich i uruchomienie nowych ustug spotecznych dla dzieci,
miodziezy, senioréw, oséb z niepetnosprawnosciami w miejscu zamieszkania,

= organizacja ustug mobilnych z wykorzystaniem infrastruktury swietlic wiejskich (np.
profilaktyka zdrowia, fizjoterapia, warsztaty hobbystyczne),

= zapewnienie przez gmine transportu uczestnikdw projektéw dot. aktywizacji
spoteczno-zawodowej;

= rozw0j wsparcia i ustug sgsiedzkich (w tym transportu).

1.4.3. Miejsca spotkan

Do potrzeb rewitalizacyjnych uczestnicy badan stosunkowo czesto zaliczali modernizacje lub
tworzenie miejsc spotkan. Pozytywne zmiany oczekiwane sg zaréwno w miescie jak i na wsi.
W czesci wiejskiej obszaru rewitalizacji byty silniej akcentowane, co jest uzasadnione
stosunkowo niskim dostepem do ustug spotecznych réznego rodzaju. Formutowanie potrzeb
dotyczacych rozwoju miejsc spotkan wynikato z braku takiej funkcji na terenie
poszczegdlnych miejscowosci bagdz degradacji istniejgcej i braku mozliwosci korzystania z
niej. Nadanie nowych funkcji przestrzeni badzZ poszerzenie istniejgcej oferty na ogoét scisle
wigze sie z inwestycjami infrastrukturalnymi. W tej czesci raportu skupiamy sie na kwestiach
organizacyjnych. Zwigzane z nimi wymogi techniczne zostaty przedstawione w czesci

kolejne;.

Szczegodlne potrzeby przestrzenno-funkcjonalne mieszkarncéw dotyczg poprawy dostepnosci

do:

= $wietlic wiejskich. Swietlice wiejskie (cho¢ nie wszystkie) wymagaja zaréwno zmian
infrastrukturalnych jak i organizacyjnych. Przez badaczy widziane sg potencjalne
centra ustug spotecznych, ktérych pozbawiona jest cze$é wiejska obszaru
rewitalizacji. Natomiast oczekiwania mieszkancéw dotyczg wzbogacenia propozycji
dziatan dla kategorii spotecznych dotychczas korzystajgcych ze swietlic oraz

rozszerzenia ich o przedsiewziecia dla kategorii nowych.

Swietlice sa jedna z nielicznych instytucji wiejskich, w ktérych moga by¢

zaspokajane liczne potrzeby mieszkancow, takze te, ktére zwigzane sg z
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przeciwdziataniem zdiagnozowanym problemom. W ich obrebie mogg by¢
Swiadczone ustugi dla senioréw i 0séb z niepetnosprawnosciami (kluby seniora,
mobilne ustugi fizjoterapii i in.), profilaktyka zdrowia, wsparcie rodzin, wsparcie dla
0s06b z trudnosciami emocjonalnymi, gimnastyka'® iin. Moga by¢ przede wszystkim

miejscem, w ktorym mieszkancy bedg sie integrowac i samoorganizowac.

W opiniach mieszkancow, $wietlice powinny rozwija¢ dziatalno$¢ na rzecz integracji,
ale takze by¢ centrami kulturalno-rozrywkowymi. Swietlice wiejskie najczesciej
oferuja zajecia popotudniowe dla dzieci. Swietlica w Tucznie prowadzi takze klub
seniora. Niektdrzy uczestnicy badan sg przekonani, ze oferte te mozna poszerzy¢ o
dodatkowe dziatania skierowane do ich statych uczestnikdw. Rozwdj oferty dla dzieci
moze by¢ m.in. ukierunkowany na uatrakcyjnienie i organizacje okresu wakacyjnego
lub prowadzenie zajec terapeutycznych, np. w postaci mobilnej. Poszerzona oferta
Swietlic powinna, wedtug badanych, zawiera¢ dziatania skierowane takze do
mtodziezy oraz do ogétu mieszkancéw. Uczestnicy badan zauwazajg luke w
organizacji czasu wolnego mtodziezy (WM13). Wskazujg przede wszystkim, ze nie ma
gdzie sie spotykac. Zorganizowanie atrakcyjnej oferty dla nastolatkdow jest
wspotczesnie bardzo trudne. Konkurencjg jest Internet, ktéry dysponuje niemal
nieograniczonymi mozliwosciami. Warto jednak podejmowaé wyzwanie, chocby na
rzecz przeciwdziatania uzaleznieniom mtodych oséb od ekranu. Do przyktadowych
kierunkéw dziatan nalezy min. uwzglednienie aktywnosci internetowej mtodziezy (np.
turnieje gier) oraz zainteresowan i pasji nastolatkow. Sformutowaniu atrakcyjnej
oferty Swietlicowej, dostosowanej do potrzeb mtodziezy sprzyjaé bedzie wigczenie jej
w podejmowanie decyzji. Oferta kulturalno-rozrywkowa swietlic, kierowana do
wszystkich mieszkarncdw moze polegac na organizacji cyklicznych lub okazjonalnych
wydarzen, takich jak: projekcje filméw, spotkania ciekawymi postaciami (np.

podréznikami, historykami, policjantami, ratownikami) i in.

16 7ajecia gimnastyczne mogg by¢ alternatywa dla oczekiwar instalacji tzw. sitowni pod

chmurka. Rozwigzanie to, w ostatnim czasie stosunkowo czesto stosowane, jest rzadko

wykorzystywane przez mieszkancéw z powodu braku intymnosci i ograniczen

spowodowanych zmienng aurg (upaty, ulewy, mréz). Decyzje o ewentualnym montazu

sitowni pod chmurkg warto poprzedzi¢ pogtebieniem diagnozy w celu ustalania, jak wiele

0s0b jest gotowych do korzystania z niej.
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Kluczowym warunkiem rozwoju dziatalnosci swietlic jest odpowiednie dopasowanie
ich oferty do potrzeb, zainteresowan i mozliwosci mieszkancow. W tym celu nalezy
(1) wiaczy¢ mieszkancow w podejmowanie decyzji dot. Swietlic oraz (2) wesprzeé

lub zastgpi¢ liderow aktywnoscia organizatora spotecznosci lokalnych.

boisk. Modernizacja lub organizacja boisk (szczegdlnie) postrzegana jest przede
wszystkim jako odpowiedz na zapotrzebowanie mfodziezy, ktdra ,nie ma gdzie sie
podzia¢” (WM4, takze: WM1, WM10, WM13). Chodzi przede wszystkim o boiska

nowoczesne, bezpieczne i funkcjonalne (np. wielofunkcyjne) (WM13).

miejsc zielonych. W sotectwach potencjatem sg przede wszystkim parki przy dawnych
dworkach, natomiast w miescie ,,przerwy” w zabudowie kamienicznej (zlokalizowane

takze w obszarze rewitalizacji) oraz podwdérka.

Mieszkancy czesci wiejskiej obszaru rewitalizacji deklarowali zainteresowanie
korzystaniem z parkéw przy dawnych dworkach. Postrzegajg je jako miejsca rekreacji
i integracji (WE4). Chcieliby méc spacerowac po nich, spotykac sie z sgsiadami
(WMa4). Dlatego sugerujg ich uporzgdkowanie, wymiane niektérych nasadzen,

instalacje tzw. matej architektury (tawki, wiaty, altany).

Podobny potencjat stanowig podwodrka przy kamienicach w czesci miejskiej obszaru
rewitalizacji. Cze$¢ z nich jest niezagospodarowana. Uporzagdkowanie, wprowadzenie
nasadzen oraz matej architektury pozwoli mieszkaricom spedzac czas na dworze,
integrowac sie z sgsiadami (usigs$¢ i wypic¢ kawe). Niektdrzy uczestnicy badan
wspominajg przebywanie z innymi mieszkaricami w przestrzeni miedzy kamienicami.
Wczesniej na podwdrku kwitto zycie — byty wspdlne obiady, imieniny, urodziny i
imprezy sasiedzkie, teraz juz nie” (WM10). Pewnym ograniczeniem dla inwestycji
tego rodzaju jest gromadzenie sie w zautkach miasta oséb spozywajgcych alkohol i
awanturujgcych sie. Podobny problem dostrzezony przy murach (przynajmniej
czesciowo rozwigzano podczas procesu rewitalizacji zakornczonego w 2023 r. Miasto
ma wiec doswiadczenie w tym zakresie. Pewnym wsparciem moze by¢
zaangazowanie mieszkancow w planowanie i realizacje zagospodarowania terenu

przy kamienicach. Dziatania tego rodzaju wspieraja zainteresowanie wspdlng
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przestrzenia, poczucie odpowiedzialnosci za nig oraz dbanie i ochrone przed

ewentualnymi zniszczeniami.
Do spodziewanych efektow rozwoju miejsc spotkan w obszarze rewitalizacji nalezy:

= Udostepnienie lub poprawa dostepnosci ustug spotecznych (w tym cyklicznych i
mobilnych), szczegdlnie w obszarach, ktére sg ich pozbawione z powodu wykluczenia

transportowego.

= Integracja mieszkancow i przeciwdziatanie rozpadowi wiezi w spotecznosciach

lokalnych.

= Wazrost zaangazowania spotecznego i obywatelskiego mieszkancow, a w
konsekwencji takze samoorganizacja spotecznosci i poprawa jej zdolnosci do

samodzielnego rozwigzywania niektérych probleméw.

1.5.Sfera infrastrukturalna

Uczestnicy badan docenili starania lokalnych wtadz w zakresie poprawy warunkdw
infrastrukturalnych. W gminie szybko reaguje sie na pojawiajace sie potrzeby mieszkancéw
— widac¢ postep modernizacyjny — tam gdzie jest konieczno$é podejmuje sie dziatania —
poprawia sie drogi, oswietlenie, naprawia sie chodniki. Dziatania sg realizowane na biezgco i
sprawnie. , To jest co$ co widac gotym okiem” (WM4). Niemniej jednak zaréwno mieszkancy
jak i liderzy oraz eksperci zgtosili liczne potrzeby i wskazali miejsca, ktére wymagaja
interwencji. Prezentacja zjawisk kryzysowych, potrzeb i oczekiwan mieszkarncéw w sferze
infrastrukturalnej jest celem niniejszej czesci Raportu. Poniewaz poszczegdlne czesci obszaru
zdegradowanego wykazujg degradacje techniczng z odmiennych powoddw, a mieszkarncy
deklarujg wystepowanie w tym zakresie zréznicowanych potrzeb, w prezentowanym
podrozdziale przedstawiamy sytuacje poszczegdlnych fragmentéw analizowanego terenu

gminy osobno.

1.5.1. Miejska cze$¢ obszaru rewitalizacji

Zaréwno mieszkancy, jaki liderzy oraz eksperci uczestniczacy w badaniach do podstawowych

zadan procesu rewitalizacji zaliczyli poprawe standardu budynkéw komunalnych w czesci
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miejskiej obszaru, zakres remontéw niezbedny do petniejszego wykorzystania budynku CAS
oraz udostepnienie czesci zabytkowej przestrzeni osobom z ograniczeniami ruchowymi.

= Zty stan kamienic i kamienic i otoczenia mieszkalnego
Mieszkancy miejskiej czesci obszaru rewitalizacji oraz eksperci podkreslali w rozmowach z
nami zty stan niektérych budynkéw nalezgcych do zasobu komunalnego gminy i degradacje
zabytkowych kamienic, szczegdlnie przy ul. Pétnocnej i Zachodniej (WM2, WM3, WM7,
WMS8, WM10, WE1). Przyczyng niskiego standardu lokali komunalnych i socjalnych jest
przede wszystkim (1) Zzrédto ciepta (np. piec kaflowy znajdujgcy sie w jednym pomieszczeniu
— tazienka, kuchnia, przedpokdj bez ogrzewania lub centralne ogrzewanie na wegiel), (2)
degradacja poszczegdlnych pomieszczen (Sciany, sufit, podtoga), (3) degradacja czesci
wspodlnych, szczegdlnie klatki schodowej i dachu (,klatka to jest ruina”, na klatce — wybite
okno; WM10). W niektorych mieszkaniach stosowane rozwigzania nie s3 dopasowane do
mozliwosci oséb starszych (np. pomieszczenie gospodarcze z kottownig na zewnatrz
budynku, sktad wegla w innym miejscu). Wedtug uczestnikéw badan interwencji wymaga
takze otoczenie budynkéw. Wczesniej byta mowa o zagospodarowaniu podwérek w taki
sposob, aby mieszkancy mogli spedzac¢ na nich czas wolny. Jednak pilniejszym problemem
jest ich zalewane w trakcie ulew, powodujace trudnosci z poruszaniem sie po nich. Wedtug
mieszkancow, w miescie nie dziata kanalizacja deszczowa i duze ulewy powodujg zalewanie
ulic i podworek. Dotyczy to zwtaszcza samego centrum (WM7).

= Infrastrukturalne bariery wykorzystania potencjatu CAS
CAS jest waznym potencjatem obszaru rewitalizacji ze wzgleddw organizacyjnych (bogata
oferta dla réznych kategorii mieszkanicow, szczegélnie senioréw) oraz lokalowych —w
budynku znajduje sie niezagospodarowana przestrzen poddasza. Wykorzystanie potencjatu i
rozwdj CAS wymaga jednak remontu i modernizacji budynku. Do najpilniejszych prac nalezy
wymiana pokrycia dachowego, bez czego niemozliwe jest zagospodarowanie i
uzytkowanie poddasza (S1). Ponadto interwencji wymaga stolarka okienna oraz elewacja
budynku (S5, WE1).

= Bariery architektoniczne dla os6b z wozkami i na wézkach
Poza obszarem bezposrednio sgsiadujgcym z CAS znajduje sie chodnik przlegajacy do
zabytkowych murdéw, ktérego nawierzchnia nie jest dostosowana do potrzeb oséb z wézkami
lub na wdzkach. Udostepnienie tej czesci miast osobom z ograniczeniami mobilnosci
wymaga uzupetnienia granitowej kostki o ptyty chodnikowe (S5).
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Zdjecie 2. Chodnik bez ptytek dla wézkowiczow

Fot.: Mariusz Kwiatkowski

1.5.2. Tuczno

Potrzeby i oczekiwania infrastrukturalne Tuczna dotyczg zmian umozliwiajgcych
mieszkaricom szerszy dostep do ustug réznego rodzaju, ale takze poprawy stanu srodowiska
oraz estetyki wsi i jej otoczenia. Nalezy do nich:

= Wybudowanie ciggu pieszo-rowerowego do Bobrowka
Tuczno znajduje sie w bliskim sgsiedztwie Bobréwka. Bobrowko jest najwiekszym sotectwem
obszaru rewitalizacji. Na jego terenie uruchomiono réznego rodzaju ustugi niedostepne w
innych wioskach (np. przychodnia zdrowia, paczkomat, sklep samoobstugowy i in.). Z tego
powodu, wedtug uczestnikdw badan, mieszkaricy Tuczna czesto dojezdzajg rowerami lub
chodzg pieszo do Bobréwka (S4, WM12, WM13, WE1). Dystans wynosi ok. 2,5 km. Brak
chodnika i/lub Sciezki rowerowej jest dla nich problematyczny. W Bobréwku
przeprowadzono ostatnio remont drég i chodnikéw. Chodnik kornczy sie niemal na granicy

wsi. Cigg pieszo-rowerowy do Bobréwka poprawi dostepnos¢ ustug dla mieszkancéw Tuczna.
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Zdjecie 3. Chodnik urywajacy sie na obrzezach sgsiednich miejscowosci (po lewej Tuczno,
po prawej Bobrowko).

Fot.: Mariusz Kwiatkowski

= Modernizacja boiska
Wedtug uczestnikdw badan, w Tucznie brakuje boiska z prawdziwego zdarzenia dla dzieci i
miodziezy. Asfaltowe boisko znajduje sie przy szkole. Jest uznawane za niebezpieczne —
,tatwo sobie na tym betonie co$ ztama¢” (WM13). Waznym dodatkowym uzasadnieniem
przeprowadzenia ewentualnej interwencji jest organizacja warunkéw sprzyjajacych
spedzaniu czasu wolnego przez mtodziez (,, zeby mieli sie gdzie spotkac i pobawi¢” WM13;
oW Tucznie jest potencjat ludzki — tutejsi mtodzi ludzie majg talent i zasilajg druzyny z

okolicznych wiosek, np. Buszow, Bobréwko, Ogardy, bo u siebie nie majg gdzie gra¢” WM4).
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Zdjecie 4. Asfaltowe boisko przy szkole w Tucznie

Autor: Mariusz Kwiatkowski

= Naprawa nawierzchni drogi nad jezioro Tuczenko
Obecnie droga nad jezioro jest znacznie zniszczona (,leje jak po bombardowaniu” WM1).
Mieszkancy Tuczna korzystajg z jeziora i jego okolic w celach wypoczynkowo-rekreacyjnych i
integracyjnych. Osoby starsze uprawiajg nordic walking w drodze nad jezioro. Niedawno, wg
badanych, teren nad jeziorem byt rewitalizowany — pojawity sie nowe fawki, nawieziono
Swiezego pisaku na plaze. Ponadto mieszkancy sami od dawna dbajg o to miejsce. Oczekuja

jednak wsparcia w postaci naprawy nawierzchni drogi dojazdowej (WM1, WM12, WM13).
= Oczyszczenie rowu melioracyjnego

Wedtug uczestnikdw badan interwencji wymaga réw melioracyjny. Obecnie jest zaro$niety i
zasmiecony. Z tych powoddéw nie spetnia swojej funkcji. Dodatkowo pozbawia okolice

waloréw estetycznych (S4).
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Zdjecie 5. Zarosniety row melioracyjny miedzy Tucznem a Tuczenkiem

Fot.: Mariusz Kwiatkowski
= Zacienienie przystanku autobusowego

Ostatnim ze zgtoszonych oczekiwan jest zacienienie przystanku autobusowego. Mozna by
przesunga¢ przystanek autobusowy — pod lipe (lepsze miejsce do manewrowania dla

kierowcy, ale tez tam jest cien, nie trzeba siedzie¢ na storicu czekajgc na autobus) (WM12).

1.5.3. Gilow

Potrzeby i oczekiwania infrastrukturalne mieszkanncéw Gilowa koncentrujg sie wokét miejsc

wspdlnych sprzyjajgcych integracji. Nalezg do nich:
= Utworzenie dogodnych warunkoéw dla dziatalnosci swietlicy

Najwazniejszym zadaniem rewitalizacji w Gilowie powinien by¢ rozwdj dziatalnosci Swietlicy
(WM4, WM5, WM6, WE2, S1). Swietlica w obecnym stanie tylko w niewielkim stopniu
spetnia oczekiwania. Zaréwno jej stan wewnatrz jak i na zewnatrz wymagajga interwencji. Za
czasOw PGR caty budynek stuzyt spotecznosci jako wspdlna przestrzen dla pracownikéw i ich
rodzin. Po upadku przedsiebiorstwa przestrzen zostata podzielona. Czes¢ zostata

przeksztatcona na mieszkania dla bytych pracownikéw, a czes¢ stuzy nadal jako Swietlica.
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Specyfika opisywanej przestrzeni jest przeznaczenie jej najwiekszej czesci wytgcznie na
potrzeby kultu religijnego. Ta cze$¢ Swietlicy jest dobrze utrzymana. Nabozenstwa odbywajg
sie tutaj raz w tygodniu i gromadzg przecietnie 20-30 oséb. Podwérko jest uzytkowane takze
przez rodziny zamieszkujgce w wydzielonych mieszkaniach. To wspétuzytkowanie wymaga
uregulowan chronigcych plac przed degradacjg (np. psy kopigce doty i zanieczyszczajace
podwodrko). Wspomniany problem powinien by¢ argumentem na rzecz wprowadzenia
animacji spoteczno-kulturowej do $wietlicy. Sama przestrzen nie wystarczy, by zapewnié

mieszkanicom zajecia spetniajace ich oczekiwania (S1).

Najwazniejsze problemy, ktére nalezy rozwigzac, by swietlica mogta rozwingé swoja
dziatalnosg¢, to:
1. brak WC,
zbyt mata powierzchnia swietlicy,
nieestetyczna fasada,

2
3
4. nieréwna nawierzchnia podworka,
5. rak wiaty na podworku,

6

zdegradowane pomieszczenie (S1).

Zdjecie 6. Budynek swietlicy i jego otoczenie

Fot.: Mariusz Kwiatkowski

Jednym z rozwazanych rozwigzan, prowadzacych do poprawy warunkow w swietlicy, jest jej
rozbudowa i remont. Pomyst ten zostat poddany w watpliwos¢ przez ekspertow
uczestniczgcych w badaniach (WE1). Wedtug nich, ze wzgledu na ztozonos¢ funkcji budynku

(Swietlica, mieszkania, kaplica) oraz jego stan rozbudowa Swietlicy bedzie bardziej kosztowna
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niz budowa nowej placéwki. Konstrukcja w odpowiedniej technologii, niezalezna

energetycznie jest tanszg (takze w dtuiszej perspektywie) i wygodng alternatywa.

Uzasadnieniem dla poniesienia kosztow poprawy warunkow dziatalnosci $wietlicy jest szansa
na zorganizowanie na jej terenie ustug spotecznych, niedostepnych w oddalonym od innych
osrodkéw Gilowie (klub seniora, zajecia dla dzieci i mtodziezy, profilaktyka zdrowia, wsparcie

rodziny, wydarzenia kulturalne i sportowe).
= Modernizacja placu zabaw

Z uwagi na stan placu zabaw, kolejng propozycjg mozliwg do realizacji w trakcie rewitalizacji
jest jego modernizacja i wyrdwnanie terenu, na ktérym sie znajduje. Wazng pozytywng
zmiang bedzie ogrodzenie placu. Bedzie chroni¢ dzieci przed psami, biegajgcymi bez smyczy

po wsi (jeden z problemdw Gilowa) (WM5).
= Budowa wiaty

Chodzi o wiate na potrzeby spontanicznych lub zorganizowanych spotkan mieszkarncow
(zadaszenie i taweczki). Rozwigzanie takie, przy jednoczesnym zaangazowaniu organizatora

spotecznosci lokalnych, bedzie sprzyjac integracji i aktywizacji spotecznosci Gilowa.
= Budowa sitowni na wolnym powietrzu

Ewentualna budowa sitowni ,,pod chmurka” powinna zosta¢ poprzedzona doktadnym
rozpoznaniem potrzeb i zainteresowania mieszkarncdw. Alternatywa jest organizacja zajeé

sportowych w Swietlicy.

1.5.4. Lubicz

W trakcie badan mieszkancy Lubicza deklarowali wystepowanie licznych i réznorodnych
potrzeb infrastrukturalnych. Dotyczg one poczucia bezpieczeistwa, integracji mieszkancow

oraz spedzania przez nich czasu wolnego.
= Poprawa bezpieczenstwa pieszych

Proponowanym przez mieszkancow sposobem poprawy bezpieczenstwa pieszych w Lubiczu
jest (1) budowa chodnikéw oraz (2) progéw zwalniajgcych (WM9, WM15, S3). Lubiczanie

obserwujg we wsi kierowcow poruszajacych sie z nadmierng predkosciag, co powoduje
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poczucie zagrozenia i obawy o bezpieczenstwo dzieci i senioréw. Do proponowanych przez
nich rozwigzan nalezy przede wszystkim budowa chodnika i przejscia dla pieszych przy

Swietlicy (ok. 200 m). Sugerujg takze rozwazenie instalacji progu zwalniajgcego przy parku

(WM9, WM15).

Zdjecie 7. Brak chodnika prowadzacego do swietlicy w Lubiczu.

Fot.: Mariusz Kwiatkowski
= Rewitalizacja parku

Uzasadnieniem interwencji w parku jest potrzeba organizacji miejsca spotkan mieszkancow.
(WM9, WM15, S3, WE3). Park nieco zdziczat i wymaga wielu naktadéw, aby mieszkancy
mogli korzystaé z niego jako miejsca relaksu, spaceréw i spotkan. Oddolne inicjatywy
polegajgce na nasadzeniach drzew i krzewdw Swiadczg o zainteresowaniu mieszkaficéw tym
miejscem. Niezbedne jest uporzgdkowanie i wytyczenie sciezek spacerowych, tawki, wazna
jest wiata ogniskowa. Kilka krotnie zaproponowano zorganizowanie w parku skateparku z
prawdziwego zdarzenia. , Teraz dzieciaki zrobity sobie cos takiego sami” (WM9). W
planowaniu interwencji warto uwzglednic tego typu inicjatywy, ktdore $wiadczg o potrzebach

mtodych ludzi. Potrzebne sg takze regularne prace nad utrzymaniem zieleni parkowej w
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odpowiednim stanie. Mogg je realizowa¢ mieszkancy, poczatkowo animowani przez

organizatora spotecznosci lokalnej.

Zdjecie 8. Park w Lubiczu jako miejsce treningéw dla rowerzystow

Fot.: Mariusz Kwiatkowski
= Modernizacja boiska

Boisko jest obecnie zaniedbane, zarosniete, brakuje jednej bramki. Zaniedbanie wynika z
braku zainteresowania ze strony mieszkarncow, z ktdrych wiekszos¢ nie jest w stanie
aktywnie uprawiaé pitki noznej. W Lubiczu istniat niegdys klub pitkarski, ale spoteczno$¢ sie
zestarzata. Wedtug uczestnikow badan, mate boisko mogtoby sie przydac. Trzeba by jednak

zrobi¢ dobre rozpoznanie ze wzgledu na mata liczbe potencjalnych uzytkownikéw (WM?9).
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Zdjecie 9. Przestrzen dawnego boiska pitkarskiego w Lubiczu

Fot.: Mariusz Kwiatkowski
= Modernizacja i doposazenie placu zabaw (WM9).

= Sitownia ,,pod chmurka” (WM?9), tak jak w przypadku boiska, po uprzednim ustaleniu

realnego zainteresowania korzystaniem z przyrzagdéw do ¢wiczen.
= Odnowienie stawow

W miejscu stawdw znajduje sie obecnie bujna zielen. Jednak mieszkancy deklarujg
przywigzanie do dawnego krajobrazu wsi. Powotujgc sie na przyktady z innych wsi postuluja

pogtebienie dna w celu odzyskania stawdw (S3).

Lista oczekiwanych zmian infrastrukturalnych opracowana na podstawie rozméw z
mieszkaricami i liderami spotecznosci jest stosunkowo dtuga. W celu ustalenia potrzeb i
przedsiewzie¢ priorytetowych warto zaangazowa¢ w planowanie zmian mozliwe szerokie
grono mieszkancow oraz ekspertéw z réznych dziedzin. Racjonalizacji projektowanych
dziatan sprzyjac bedzie ich zestawienie z mozliwym budzetem przeznaczonym na

rewitalizacje Lubicza.

1.5.5. Bobrowko

Do potrzeb infrastrukturalnych w Bobréwku, zgtoszonych przez uczestnikow badan (WM11,
WM14), nalezy:

= Sciezka rowerowa do Strzelec
Sciezka ze Strzelec prowadzi tylko do Bronowic. Bobréwek i Strzelce faczy droga powiatowa,
na ktérej jest spory ruch. Mieszkancy dojezdzajg rowerami do apteki, do lekarza, do kosciota,

do Dino itp. Sciezka rowerowa poprawi ich bezpieczenstwo.
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= Miejsce spotkan
W Bobréwku potrzebne jest miejsce, gdzie ludzie mogliby sie integrowac. , Przydataby sie
jakas wiata na boisku, takie miejsce gdzie mozna by usigs¢, cos zorganizowac” (WM11).
= Rozwdj bazy sportowej, np. poprzez przystosowanie (otoczenia) boiska do
lekkoatletyki.
= Poprawa bezpieczenstwa pieszych poprzez budowe progéw zwalniajgcych

(szczegdlnie przed Dino).
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2.Potencjaly interesariuszy rewitalizacji

Co i kto moze mie¢ pozytywny wptyw na rewitalizacje w gminie Strzelce Krajenskie? Celem
tej czesci raportu jest okreslenie potencjatéw, czyli tego, co moze by¢ korzystne z punktu
widzenia przebiegu i rezultatow procesu rewitalizacji. Osoby, ktére tutaj opisujemy
nazywamy interesariuszami, poniewaz z réznych powoddw s3 lub mogg by¢ zainteresowane
rewitalizacjg. Sg to wszyscy ci — osoby, organizacje, instytucje, srodowiska — ktérzy mogg
mie¢ wptyw na przygotowanie, przebieg i rezultaty procesu rewitalizacji w miejscowosciach
nalezgcych do gminy Strzelce Krajenskie. Przygladajac sie wskazanym podmiotom, celowo
staramy sie pomija¢ watki zwigzane ze stabosciami, problemami i ze zjawiskami
kryzysowymi, cho¢ niekiedy nie da sie od nich abstrahowac. OpisaliSmy je w poprzedniej
czesci. Tutaj chcemy pokazaé szanse i mozliwosci. Te juz dostrzegane i te ktore, zdaniem
naszych rozméwcow, warto zauwazyé i dobrze wykorzystaé. Charakteryzujac potencjaty

interesariuszy rewitalizacji, odpowiadamy tutaj na drugie z trzech pytan badawczych:

Jakie s3 uwarunkowania procesu rewitalizacji?
Chodzi przede wszystkim o nastepujgce ustalenia:

1. Identyfikacja czynnikow trwatych i pozytywnych zmian, dostrzeganych w

poszczegdlnych sferach zycia miasta i gminy.

2. Rozpoznanie mozliwosci zaangazowania sie w proces zmian przez osoby,

organizacje i instytucje przypisane do poszczegdlnych sfer.

3. Ustalenie mozliwosci porozumienia miedzy specjalistami réznych dziedzin w

celu uzyskania spdjnej wizji, a nastepnie wspdlnego planu zmian.

Podstawg sformutowanych ponizej wnioskéw sg dane zebrane w toku indywidualnych
wywiadow pogtebionych z mieszkanncami, spaceréw badawczych z liderami i ekspertami oraz

wywiaddéw eksperckich przeprowadzonych w ramach diagnozy.

Szczegdtowe informacje na temat zastosowanych metod i technik badawczych zawarto w

aneksie metodologicznym. Struktura tej czesci raportu wynika z wyboru przestrzeni, ktére
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majg by¢ przedmiotem interwencji. Sg to kolejno nastepujgce miejscowosci: Bobrowko,

Giléw, Lubicz, Tuczno i Strzelce Krajenskie (wybrany obszar).

2.1.Bobrowko

Bobroéwko jest relatywnie duzg wsig (776 mieszkaricdw) z rozbudowang infrastrukturg
spoteczng (szkota, przychodnia zdrowia, apteka, biblioteka, swietlica wiejska, boiska, place
zabaw, sklepy, paczkomat). Uwage zwraca rowniez wyremontowana droga, nowe chodniki i

sciezka rowerowa w centrum wsi.

Mozna wiec uznaé, ze istnieje tutaj wiele miejsc sprzyjajgcych organizacji spotkan dla
mieszkancow. Jak ich kondycja i wykorzystanie przedstawia sie w Swietle zgromadzonych

danych i opinii?
e SWIETLICA W BOBROWKU — POTENCJAt DO ZAGOSPODAROWANIA

Biorgc pod uwage stan techniczny i estetyczny budynku swietlicy oraz jego otoczenia,
wyposazenie, $wietlice nalezy uznaé za istotny potencjat z punktu widzenia integracji i
aktywizacji mieszkancéw. W swietle danych i opinii zgromadzonych w ramach wywiaddw i
spaceréw badawczych, potencjat ten nalezy uznac za stabo wykorzystany. Mozna przyjgé
nastepujaca interpretacje zastanej sytuacji, zgodnie z opisem przedstawionym przez
mieszkanca: , W Bobréwku jest swietlica, ale w rozumieniu sali wiejskiej (do wynajecia ew.
na jakie$ imprezy), nic poza tym sie w niej nie dzieje (kiedy$ byto inaczej) (WM14). Swietlica
moze i powinna stuzy¢ regularnym dziataniom na rzecz wszystkich pokolen. Wedtug naszych
rozmoéwcow, powinny byc¢ tutaj organizowane zajecia dla dzieci, mtodziezy, dorostych i

seniorow (WM14).
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Zdjecie 10. Fasada i wejscie do Swietlicy wiejskiej w Bobrowku

Fot.: Mariusz Kwiatkowski

e LOKALNI LIDERZY W BOBROWKU — POTENCJAL, KTORY NALEZY
WZMOCNIC

Wywiady i obserwacje poczynione podczas spaceru wskazujg na to, ze potencjat lokalnych
lideréw potrzebuje wzmocnienia. Podczas jednego z wywiaddw zostata sformutowana
nastepujgca opinia: ,,W okolicy nie ma raczej lideréw, ktérzy mogliby i chcieliby co$ zrobié dla
lokalnej spotecznosci. Dzis do tego potrzebna jest wiedza, troche kompetencji [np. jak
znalez¢ wniosek projektowy, jak go wypetnic]. Softys we wsi jest, ale w zasadzie go nie ma,
na pewno nie jest takim liderem” (WM11). Opinia ta znajduje potwierdzenie w innych
zrédtach. Inkubatorem lokalnych liderek w srodowisku wiejskim dos¢ czesto sg Kofa
Gospodyn Wiejskich. W przypadku Bobrédwka potrzebne jest jednak wzmocnienie lub wrecz

reaktywacja zaréwno KGW jak i OSP (WM11).

W swietle jednego z wywiaddéw, nieformalnym, ale aktywnym liderem jest byty sottys
Bobrowka. Zostat on scharakteryzowany w nastepujacy sposob; ,Jest ciggle aktywny i
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zaangazowany spotecznie. Ciggle petni kilka funkcji — od kilku kadencji jest fawnikiem,
przewodniczgcym GKRPA, zajmuje sie dystrybuowaniem na wsi zywnoéci z Banku Zywnosci
(pozostatosé po sottysowaniu, we wspoétpracy z OPS-em i burmistrzem, ktéry wspiera
transportem); jest zaangazowany w dziatalnos¢ pitkarskiego LZS-u i pisze do lokalnej gazety

relacje z meczow” (WM11).

e WARSZTATY JAKO CZYNNIK OCZEKIWANYCH ZMIAN

Warto wykorzystaé warsztaty diagnostyczne z udziatem mieszkancéw (w tym sottysa, bytego
softysa, przedstawiciela szkoty, lokalnych organizacji) jako okazje do uzgodnienia planu
dziatania S$wietlicy z wykorzystaniem $rodkéw, ktére gmina pozyska na rewitalizacje.
Wstepne ustalenia sg takie, ze w Bobréwku potrzebna jest bardziej interwencja spoteczna
(animacja lokalna) niz infrastrukturalna. W przypadku braku lokalnych potencjatéw w

zakresie prowadzenia zaje¢ dla poszczegdélnych grup wiekowych, warto rozwazy¢

prowadzenie zaje¢ o charakterze mobilnym przez osoby spoza sotectwa.

Zdjecie 11. Boisko typu ,,Orlik” oraz plac zabaw w Bobréwku

Fot. Mariusz Kwiatkowski.
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2.2.Gilow

Giléw jest najmniejszg z badanych miejscowosci (194 mieszkancow). Lezy na skraju
wojewddztwa i powiatu, co mocno rzutuje na jego sytuacje.

Podczas wywiadow i spaceréw badawczych podjeliSmy probe ustalenia probleméw
mieszkancow oraz sposobdéw i rozwigzywania. UwzgledniliSmy jednak takze podczas rozméw
i obserwacji w terenie inny aspekt — potencjaty, dzieki ktérym miejscowos¢ moze sie

rozwingc.
e RELACJE BEZPOSREDNIE JAKO POTENCJAt SPOLECZNY GILOWA

Zaletq tego typu miejscowosci jest bezposredni charakter relacji miedzy mieszkaricami,
umozliwiajgcy kontakty twarzg w twarz niemal wszystkich cztonkéw wiejskiej wspdlnoty.
Osoby zamieszkujgce Giléw od urodzenia (zdecydowana wiekszos¢) znajg sie wiec i posiadajg
duza wiedze na temat wspdtmieszkancéw. Moze to by¢ istotny potencjat z punktu widzenia
integracji i zaspokajania potrzeb zyciowych, dzieki bezposredniej wymianie ustug sgsiedzkich.
Nalezy sobie jednak oczywiscie zdawaé sprawe, ze ta sama cecha moze okaza¢ sie
obcigzeniem, ze wzgledu na wieloletnie osobiste, rodzinne czy sgsiedzkie animozje.
Podchodzac jednak do tej wtasciwosci jako potencjalnie pozytywnego zasobu, nalezy
zaplanowad interwencje zewnetrzng, na przyktad w formie pikniku potgczonego z
warsztatami, podczas ktdrego zaplanowano by wspdlne dziatania na rzecz integracji. Dobrag
okazjg bytyby konsultacje dotyczace rozbudowy Swietlicy i zagospodarowania podwadrka przy

Swietlicy.
e OBIEKTY ZABYTKOWE W GILOWIE JAKO POTENCJAL TURYSTYCZNY

Niektore z obiektéw, ktdre pozostaty po PGR wyrdzniajg sie pod wzgledem estetyki i
mogtyby stanowi¢ wrecz atrakcje turystyczng. Nalezy do nich niewatpliwie wieza
przedstawiona na fotografii nr 3 oraz park obok wiezy. Podjete dotychczas proby
rewaloryzacji parku i zabezpieczenia wiezy przed degradacjg skonczyty sie niepowodzeniem.
Warto jednak w programie rewitalizacji uwzgledni¢ remont wiezy i uporzagdkowanie terenu
obok wiezy. To miejsce mogtoby przyciggac turystéw zmotoryzowanych i rowerzystow w

ramach sieci obiektdw powigzanych ze Strzelcami.
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Zdjecie 12. Niszczejaca wieza widokowa w Gilowie.

Fot. Mariusz Kwiatkowski.

2.3.Lubicz

Lubicz jest relatywnie matg wsig (291 mieszkarncow), w ktérej jest kilka miejsc spotkan
dostepnych dla mieszkancéw: zabytkowy, kosciét, plac zabaw, boisko pitkarskie, park i

Swietlica wiejska.

e SWIETLICA W LUBICZU JAKO OSRODEK INTEGRACII | AKTYWIZACII
LOKALNEJ

Zaréwno spacery badawcze jak i wywiady wykazaty istotng role swietlicy w Lubiczu jako
osrodka sprzyjajacego edukacji, integracji i aktywizacji lokalnej. W streszczeniu wywiadéw
mozemy przeczytaé nastepujace, pozytywne opinie: ,We wsi jest Swietlica, w ktorej
organizowane sg zajecia dla dzieci — swietlica dziata od poniedziatku do pigtku, takze w roku
szkolnym, dzie¢mi opiekuje sie pani, sg wycieczki organizowane” (WM15); ,Jest we wsi
Swietlica, dziata tu swietlica srodowiskowa dla dzieci, sg organizowane zajecia dla

najmtodszych. Na swietlicy niedawno zatozono panele fotowoltaiczne, wymieniono drzwi —
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zeby ograniczy¢ rosngce koszty jej utrzymania” (WM9). Przytoczone opinie potwierdzajg
obserwacje poczynione podczas spaceru badawczego. Jest to miejsce, w ktérym dzieci
znajdujg przestrzen i atrakcyjng oferte zajeé¢ (mimo niekorzystnego otoczenia). Biorgc pod
uwage ten potencjat, warto uwzgledni¢ wnioski mieszkancéw dotyczgce poszerzenia oferty o
mtodziez, osoby doroste i senioréw. Oto przyktad takiego wniosku: ,,Nie ma w Lubiczu zadnej
oferty dla senioréw (w innych wsiach jest chyba pod tym wzgledem nieco lepiej; na

Swietlicach miaty powstawac kluby seniora — w Lubiczu nic sie nie zadziato)” (WM9).

e REKREACYJNY | INTEGRACYJNY POTENCJAL PARKU | STAWOW W
LUBICZU

Znajdujacy sie w Lubiczu park ma w sobie duzy potencjat z punktu widzenia rekreacji i
integracji mieszkancéw. Juz teraz, bez znaczgcych srodkéw, mieszkancy podejmujg probe
przystosowania parku do swoich potrzeb. Mtodziez korzysta z niego jako skateparku
(WM15), a osoby doroste dbajg o drzewostan. Potrzebne sg jednak duzo wieksze fundusze,
by park mégt spetniaé oczekiwane funkcje. Integracyjny potencjat parku polega na tym, ze
mieszkanicy mogliby wzig¢ udziat w partycypacyjnym planowaniu jego rewitalizacji, co
wzmocnitoby ich identyfikacje z tym miejscem. Z parkiem powigzane sg stawy, ktdre niestety
wyschty. Jednak mieszkaricy ujawniajg silny, pozytywny sentyment do stawodw jako elementu
lokalnego krajobrazu. Pozyskanie srodkdw na regeneracje przynajmniej jednego stawu

bytoby kolejnym czynnikiem wzmacniajgcym lokalne wiezi, poczucie identyfikacji z miejscem.

e LOKALNI LIDERZY JAKO POTENCJALNI INICJATORZY PRZEDSIEWZIEC
SPOLECZNYCH

Podczas spaceru badawczego udato sie ustali¢, ze w Lubiczu jest kilka oséb, ktére mozna
uznac za lideréw z punktu widzenia ich relatywnie wiekszego wptywu na spotecznos¢. Biorgc
pod uwage, ze w miejscowosci brak lokalnego stowarzyszenia, warto uwzgledni¢ w
programie rewitalizacji wsparcie dla lideréw, ktére utatwitoby im powotanie do zycia i rozwdj

takiego stowarzyszenia. Statoby sie ono statym czynnikiem rozwoju lokalnego.
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Zdjecie 13. Wnetrze swietlicy w Lubiczu, w gtebi scena

Fot. Mariusz Kwiatkowski

2.4. Tuczno

Tuczno jest wsig Sredniej wielkosci (555 mieszkancow). We wsi miesci duzy zaktad pracy

zatrudniajgcy gtéwnie ludnosé z Ukrainy, koscidt, szkota, biblioteka i swietlica.

Prowadzgc badania w Tucznie, skupilismy sie na miejscach spotkan, zaktadajac, ze dobrze
funkcjonujgca spotecznos¢ powinna nie tylko dysponowac takimi miejscami, ale powinna
miec rowniez szerokg oferte zajec dla wszystkich kategorii wiekowych. Jak pod tym

wzgledem wyglada sytuacja w Tucznie. Jakie zidentyfikowaliémy tutaj potencjaty?
e BIBLIOTEKA | SWIETLICA JAKO PRZESTRZEN INTEGRACJI | AKTYWIZACII

Budynek, w ktorym miesci sie biblioteka i Swietlica mozna uznaé za spoteczno-kulturalne
centrum wsi. Bardzo fadny, atrakcyjnie potozony budynek przycigga uwage. Otoczenie
bardzo dobrze zagospodarowane, atrakcyjne dla dzieci (plac zabaw), ale takze dla mtodziezy.

Biblioteka i Swietlica czynne we wszystkie dni powszednie. W $wietlicy odbywaja sie zajecia
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od poniedziatku do pigtku miedzy 15.00 a 18.00. Zajecia sg organizowane nie tylko dla dzieci.

Mozna powiedzie¢, ze potencjat tej przestrzeni jest dobrze wykorzystany.
e KLIMAT RELACIJI MIEDZYLUDZKICH JAKO POTENCIJAL TUCZNA

Rozmowy przeprowadzone z mieszkaricami Tuczna mogg byé podstawa twierdzenia, ze
dominujg tutaj pozytywne opinie i pozytywne nastawienie do wspdlnych dziatan. Zilustrujmy
to streszczeniem jednej z zebranych wypowiedzi: ,W Tucznie dzieje sie wiecej niz w innych
wsiach — jest dynamiczniej. Wies atrakcyjna pod wzgledem przyrodniczym, a nawet
turystycznym — sg lasy (grzyby, jagody), jeziora, jest tadnie. Sg dobrze dziatajgce sklepy.
Jakos¢ zycia we wsi sie poprawita — kilka lat temu mtodzi ludzie przesiadywali na
przystankach, pili alkohol, palili trawke. Teraz jest troche lepiej” (WM12); ,,Wies$ jest raczej
zintegrowana. Na wsi organizowane sg imprezy, ktére sg dla wszystkich — do potudnia dzieci,
potem zabawa taneczna dla dorostych. Widaé, ze mieszkaricom sie chce” (WM12):
,»,Sgsiedztwo ocenia dobrze. Sg dobre relacje, zdarzajg sie wspdlne spotkania sgsiedzkie. Nie
ma problemu z wzajemng pomocg, z sgsiedzkg uczynnoscia. Sami udzielajg pomocy innym”
(WM12). W wywiadach odnotowalismy liczne przyktady przedsiewzieé wspdlnotowych. Ten
pozytywny obraz spotecznosci mozna uznaé za wazny zaséb. Przekonani o pozytywnym
nastawieniu i zaangazowaniu innych, mieszkancy chetniej beda sie angazowali w

przedsiewziecia, ktére sg im potrzebne. Piszemy o nich w innych rozdziatach.

e LIDERZY JAKO CZYNNIK ROZWOJU TUCZNA

W odrdznieniu od innych badanych wsi, w Tucznie nie wystepuje problem deficytu lideréw.
Ich obecnos¢ w lokalnej spotecznosci, zaréwno w wymiarze formalnym jak i nieformalnym
moze by¢ czynnikiem kolejnych ambitnych przedsiewzieé, ktérych realizacja wymaga

koordynacji i zaangazowania. A potrzeb, jak wynika z naszych badan, jest wiele.
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Zdjecie 14. Piekne otoczenie budynku sSwietlicy i biblioteki w Tucznie.

Fot. Mariusz Kwiatkowski

2.5. Strzelce Krajenskie

Strzelce Krajenskie w latach 2016-2023 z sukcesem realizowaty program rewitalizacji. Sukces
ten polegat, miedzy innymi, na wzmocnieniu potencjatu infrastrukturalnego, w tym
turystycznego i spotecznego. Przyjete wowczas hasto ,,Potgcza nas mury”, stato sie impulsem

do podjecia wielu dziatan angazujgcych mieszkaricow.

Podczas wywiaddw i spaceréw badawczych pytaliémy o ocene jakosci zycia w miescie, ale
szczegolnie skupilismy sie na obszarze w okolicy ulic Fortecznej, Zachodniej i Pétnocnej. To
tutaj, wedtug zgromadzonych danych statystycznych, wystepuje wiele krzyzujgcych sie
problemdw. W tej czesci raportu skupiamy sie jednak na potencjatach, dzieki ktérym

mozliwe jest przezwyciezenie zidentyfikowanego stanu.
e ZAUFANIE DO WtADZ GMINY JAKO POTENCJAL REWITALIZACIJI

Zacznijmy od streszczenia wypowiedzi o charakterze ogdélnym, odnoszgcych sie do catego
miasta. Tego typu wypowiedzi odnotowalismy nie tylko podczas badan w samych Strzelcach,

ale takze w innych miejscowosciach. Strzelce, jako stolica gminy, jest centrum zycia
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spotecznego dla odwiedzanych przez nas sotectw, a takze istotnym punktem odniesienia.
Uogdlniajac, mozna powiedzie¢, ze jest to pod wieloma wzgledami pozytywny punkt

odniesienia.

Przytoczmy kilka wypowiedzi ilustrujacych te teze: ,Strzelce Krajenskie w opinii
respondentow sg bardzo dobrym miejscem do zycia. Wszedzie jest blisko, wszystko na
miejscu, wszystkich sie zna” (WM2, WM3). Inna rozmdwczyni jako potencjat Strzelec
Krajenskich wskazuje walory estetyczne — znakiem rozpoznawczym miasta sg zabytki,

zwtaszcza pieknie odnowione mury miejskie (WMS8).

Wazne z punktu widzenia powodzenia planowanego procesu jest to czy mieszkancy sg
przekonani o dobrych intencjach i mozliwosciach pozytywnego dziatania wtadz gminy.
Zgromadzone wypowiedzi wskazujg na istnienie tzw. zaufania pionowego (mieszkancy —
wtadza), ktére jest istotnym potencjatem ztozonych przedsiewzie¢, do ktérych na pewno
zalicza sie rewitalizacja. Przytoczmy streszczenie jednej z kilku podobnych w swej wymowie
wypowiedzi: ,[Mieszkanka] bardzo pozytywnie wypowiada sie o dziataniach podejmowanych
przez burmistrza Strzelec: bardzo duzo zrobit w Strzelcach, ,,odbudowat miasto” (wspomina
jak wygladaty Strzelce, kiedy ona tu wiele lat temu przyjechata), miasto wypiekniato, sg
tawki, dzieci majg place zabaw => mimo, ze badana woli wies, miasto ocenia jako przyjazne

do zycia” (WMS).

e CENTRUM AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ W STRZELCACH KRAJENSKICH
JAKO CZYNNIK INTEGRACJI | AKTYWIZACJI MIESZKANCOW

Powstanie i rozwdj Centrum Aktywnosci Spotecznej przy ulicy Fortecznej w Strzelcach
Krajenskich nalezy uznaé za jeden z wiekszych sukceséw dotychczasowego procesu
rewitalizacji w tym miescie. Jest to miejsce tworzgce warunki dla rozwoju aktywnosci dla
licznych mieszkancéw. Szczegdlnie dotyczy to senioréw. Prawdopodobnie oni najczesciej
korzystajg z oferty CAS, a takze z innych miejsc i form aktywnos$ci. Zauwazajg to nasi
rozmoéwcy: ,Seniorzy w Strzelcach majg nie najgorzej — dziata Centrum Aktywnosci
Spotecznej (mozna przebieraé w zajeciach, bardzo bogata oferta), dziata Strzelecki Klub
Filmowy (badana na podstawie wtasnych doswiadczern moéwi, ze jest oblegany przez seniorki,
projekcje ambitniejszych filmow), sg spotkania w bibliotece (tu Klub Czytelnika), jest UTW”

(WM8). Mozna wiec liczy¢ na to, ze CAS, szczegdlnie po przeprowadzeniu niezbednych
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remontéw (okna!) bedzie oddziatywat pozytywnie na spotecznosé. Praktyczny wniosek z
przeprowadzonych obserwacji jest taki, ze uzytkownicy tej instytucji powinni by¢ wiaczeni w
proces planowania interwencji w najblizszym jego otoczeniu. Warto zapyta¢ CAS-owcow, na

przyktad w ramach warsztatéw strategicznych, o pomysty na zainteresowanie i wtgczenie

mieszkanncdw najblizszych ulic do aktywnosci tutaj prowadzonych.

Zdjecie 15. Fot. 6. Siedziba Centrum Aktywnosci Lokalnej w Strzelcach Krajenskich.

Fot. Mariusz Kwiatkowski.

% % %k

Nasze zadanie w tym rozdziale byto trudniejsze niz w innych. tatwiej mowi sie o problemach,
barierach i potrzebach niz o tym co stanowi lub moze stanowi¢ pozytywny zaséb. Materiat
dotyczacy potencjatdéw okazat sie ubozszy iloSciowo. Na szczescie udato sie skatalogowad i

scharakteryzowac czynniki pozytywne w odniesieniu do wszystkich badanych przestrzeni.

e Pierwszym realizowanym tutaj zadaniem byta identyfikacja czynnikéw trwatych i

pozytywnych zmian, dostrzeganych w poszczegdlnych sferach zycia miasta i gminy.
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Sytuacja w kazdej z branych pod uwage miejscowosci ksztattuje sie nieco inaczej, ale

mozna dostrzec pewne podobne tendencje i prawidtowosci.

o Po pierwsze, w kazdej analizowanej przestrzeni istniejg obiekty, ktére petnia
lub moga petnic role osrodkdéw integracji i aktywizacji mieszkaicow. Sg to, w
przypadku wsi Swietlice wiejskie, a w przypadku Strzelec Krajenskich Centrum
Aktywnosci Spoteczne;.

o Po drugie, samo istnienie takiego obiektu, nawet w dobrym stanie, nie
stanowi gwarancji pefnienia funkcji integracyjnej i pozytywnego
oddziatywania na spotecznos¢.

o Po trzecie, spoteczne funkcje danego obiektu zaleza w duzym stopniu od stanu
wiezi spotecznych i klimatu relacji interpersonalnych w danej miejscowosci.
Mozemy wiec mie¢ do czynienia ze zjawiskiem btednego kota: stabe wiezi
powodujg, ze obiekt nie skupia aktywnosci mieszkanncow, staba aktywnosé
mieszkanncow z kolei powoduje, ze obiekt nie spetnia oczekiwanej roli. Stad
potrzeba interwencji nie tylko o charakterze infrastrukturalnym, ale takze
spoteczno-kulturowym. Dobrym przyktadem zjawiska, ktore charakteryzujemy
jest Swietlica w Bobréwku — wyremontowana, dobrze wyposazona, ale nie

spetniajgca funkcji integrujgco-aktywizujacych.

Mozemy wiec stwierdzi¢, ze niezbednym, ale niewystarczajgcym czynnikiem trwatych zmian

jest dogodna infrastruktura. Jednak jej odpowiednie wykorzystanie powinno by¢ efektem

planowego, zintegrowanego dziatania na poziomie gminy. Wiekszo$¢ badanych spotecznosci

nie jest bowiem samodzielna w tym zakresie. W tym kontekscie wazne jest drugie zadanie

jakie przyjeliSmy w tym rozdziale.

Drugim realizowanym tutaj zadaniem byto rozpoznanie mozliwosci zaangazowania
sie w proces zmian przez osoby, organizacje i instytucje przypisane do
poszczegdlnych sfer.

Biorgc pod uwage wnioski dotyczace niewystarczalnosci infrastruktury jako zasobu
spotecznego, nalezy rozwazy¢é inne czynniki oczekiwanych zmian. Jak juz
stwierdziliSmy wczesniej, potrzebne jest planowanie dziatan w skali catej gminy. Juz

teraz mamy z tym do czynienia, poniewaz w wielu $wietlicach s3g realizowane zajecia
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organizowane przez gmine. W procesie rewitalizacji nalezatoby jednak dodatkowo
uwzglednic kilka innych dziatan, ktére wzmacniatyby lokalne spotecznosci. Nie mozna
i nie nalezy ich przeprowadzac¢ bez zaangazowania samych zainteresowanych, dlatego
nalezy sie liczy¢ z potrzebg dtugofalowego dziatania. Przeprowadzone przez nas
rozpoznanie zacheca do sformutowania nastepujacych rekomendacji:

o W niektérych miejscowosciach lokalny potencjat wydaje sie uspiony, dlatego
potrzebna jest zewnetrzna interwencja. W Bobréwku i Gilowie warto
zaplanowad realizacje Programu Aktywnosci Lokalnej w celu stworzenia sieci
0sO0b wspdipracujacych na rzecz spotecznosci i wytonienia lideréow i oséb
odpowiedzialnych za poszczegdlne zadania (np. prowadzenie $Swietlicy).

o W Lubiczu i Tucznie spotecznos¢ jest bardziej zintegrowana i zaangazowana,
ale gdyby sie udato jg wesprze¢ w procesie powotywania lokalnych
stowarzyszen, to byé moze zadziatatoby to niczym koto zamachowe
oczekiwanych zmian.

o W Strzelcach istnieje i preznie dziata Centrum Aktywnosci Lokalnej, ale i ono
potrzebuje wsparcia w postaci analizy oddziatywania na najblizsze otoczenie i

zaplanowania promocji w tym najtrudniejszym srodowisku.

Podsumowujac, warto jeszcze raz podkresli¢ ze w nowym programie rewitalizacji powinien
sie pojawic zintegrowany plan wsparcia aktywnosci lokalnej w poszczegdlnych sotectwach, a

szczegolnie w wymienionych wyze;j.

e Trzecim zadaniem tego rozdziatu byto ustalenie moiliwosci porozumienia miedzy
specjalistami réznych dziedzin w celu uzyskania spdjnej wizji, a nastepnie

wspdlnego planu zmian.

Przeprowadzone badania wskazujg na to, ze indagowani przez nas eksperci dobrze rozumiejg
potrzeby i trafnie wskazujg potencjaty. Oto przyktad wypowiedzi dotyczgcej omawianych
tutaj zagadnien: ,Jedynymi obiektami na potrzeby publiczne we wsiach sg Swietlice, jest to
centrum zycia spotecznosci wioskowej. Potrzebne sg remonty, doposazenie, tak by stuzyty
wszystkim pokoleniom. Osobami angazujacymi sie w dziaftalnos¢ swietlic moga by¢
nauczyciele, szczegdlnie w Bobrowku i Tucznie. Potrzebne jest doposazenie swietlic wiejskich

+ opiekunowie $wietlic. Swietlice mogg dziata¢ w nastepujacy sposéb: w kolejne dni tygodnia
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zajecia tematyczne badz dla poszczegdlnych kategorii mieszkancéw” (WE3). Podobnie
sytuacje postrzega inny ekspert: ,Swietlice wiejskie jako miejsce spedzania czasu przez
seniorow, kluby seniora jako przedszkola w czasie pracy dorostych dzieci. Wtadza dostrzega
potrzeby tego rodzaju. Wiejskie kluby seniora dobrym miejscem organizacji ustug mobilnych

(fizjoterapia, badania profilaktyczne)” (WE4).

Cytowane wypowiedzi $wiadczg o tym, ze porozumienie miedzy ekspertami nie powinno by¢

problemem. Warto jednak uwzgledni¢ nastepujace sugestie:

e Planowanie interwencji powinno mie¢ charakter partycypacyjny;
e Eksperci powinni bra¢ pod uwage opinie, potrzeby i potencjaty mieszkancow;
e Odpowiednim narzedziem ustalania programu zmian sg warsztaty partycypacyjne,

najlepiej przeprowadzane w miejscu, ktérego dotycza.

W kazdej odwiedzanej miejscowosci zidentyfikowalismy potencjaty w postaci budynkow,
ludzi i tgczacych ich wiezi. Aby jednak te potencjaty mozna byto w procesie rewitalizacji
wzmocni¢ i rozwing¢, potrzebne jest planowe, systematyczne dziatanie na rzecz

mieszkancdw, z ich aktywnym udziatem.
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Aneks metodologiczny

Whioski zawarte w niniejszej diagnozie zostaty opracowane na podstawie badan, ktérych
gtownym celem byto ustalenie zakresu potrzeb, zasobéw oraz oczekiwan rewitalizacyjnych

mieszkancow obszaru rewitalizacji w gminie Strzelce Krajenskie.

Do celéw szczegétowych diagnozy nalezato:

1. Ustalenie przejawow zjawisk kryzysowych w obszarze rewitalizacji
2. Okreslenie potencjatéw interesariuszy procesu rewitalizacji

3. Ustalenie obszaréw i kierunkéw dziatan rewitalizacyjnych.

W badaniach podjeto prébe odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:

1. Jakie sg potrzeby i potencjaty mieszkaricow oraz innych interesariuszy procesu
rewitalizacji w Strzelcach Krajeriskich?
2. Jakie sg uwarunkowania procesu rewitalizacji?

3. Jaki jest stan i mozliwosci dziatan interwencyjnych?

Realizacja celdw i wyjasnienie problemdéw badawczych byto mozliwe dzieki zastosowaniu
kilku metod i technik, ktére wzajemnie sie uzupetniaty, umozliwiajgc dostep do szerokiej
wiedzy o zjawiskach kryzysowych oraz potencjatéow sprzyjajacych wyprowadzaniu obszaru

rewitalizacji ze stanu degradacji. Do zastosowanych metod i technik nalezaty:

1. Wywiady pogtebione z mieszkaricami

2. Spacery badawcze z liderami i ekspertami

3. Wywiady pogtebione z ekspertami

4. Analiza danych zastanych (szczegétowy opis zatozenn i przebieg analizy zostat

zaprezentowany w Raporcie z delimitacji).

Ponizej znajduje sie szczegdtowy opis metod i technik wykorzystanych w diagnozie.
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Wywiady pogtebione z mieszkancami

Cel badan

Ustalenie zakresu potrzeb i potencjatéw mieszkarncéw wyznaczonego obszaru.

Cele szczegétowe

1. Ustalenie zasobdw i potrzeb gospodarstw domowych.

2. Okredlenie stopnia zaangazowania obywatelskiego i sposobdéw konstruowania
tozsamosci spotfecznej.

3. Zdiagnozowanie oczekiwan mieszkancow zwigzanych z zaangazowaniem wifadz w
przeksztatcanie obszaru rewitalizacji.

4. Ustalenie czynnikow i barier witgczenia mieszkancdéw w proces rewitalizacji.

Pytania badawcze

1. Jakie sg potrzeby i oczekiwania rewitalizacyjne mieszkancéw obszaru rewitalizacji?
2. Jakimi zasobami dysponujg mieszkanicy badanego obszaru?
3. Czy zakres identyfikacji z miejscem zamieszkania jej mieszkancow i poziom ich

aktywnosci obywatelskiej umozliwiajg wtgczenie ich w planowany proces zmian?

Szczegotowe pytania badawcze

1. Jaka jest jakos¢ zycia mieszkancow obszaru rewitalizacji w gminie Strzelce
Krajenskie?
Jak ksztattujg sie wiezi pomiedzy mieszkaricami badanego obszaru?
Jaki jest poziom aktywnosci obywatelskiej mieszkancéw w obszarze rewitalizacji?
Jak ksztattuje sie identyfikacja (tozsamosé) mieszkancow w obszarze rewitalizacji?

Jakich zmian w badanym obszarze oczekujg jego mieszkancy?

AN L T o

Jakie sprawy spoteczne, przestrzenno-infrastrukturalne, techniczne i in. wymagajg

interwencji wtadz miasta?

Dobér proby
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Celowy na podstawie nastepujgcych kryteridow:
- wiek,
— pteg,
— status spoteczno-ekonomiczny,
— zamieszkiwanie w obszarze rewitalizacji.
Lista potencjalnych rozmoéwcéw zostata zaproponowana przez wtadze gminy. Osoby

prowadzgce mogty dobiera¢ rozmoéwcoéw samodzielnie na podstawie ww. kryteriow.

Narzedzie badawcze — dyspozycje do wywiadu

Przebieg badan

Opracowanie zatozen teoretycznych i metodologicznych
Opracowanie narzedzia badan
Rekrutacja uczestnikdéw badan

Gromadzenie danych (wywiady)

v A o hdRE

Analiza wynikéw i opracowanie raportu
Zrealizowano 15 wywiaddéw z 18 mieszkaricami obszaru rewitalizacji w Strzelcach

Krajenskich.

Spacery badawcze

Cele

1. Ustalenie przejawdw zjawisk kryzysowych w obszarze rewitalizacji
2. Okreslenie potencjatéw interesariuszy procesu rewitalizacji

3. Ustalenie obszaréw i kierunkéw dziatan rewitalizacyjnych

Dobor préby

Ustalajgc zasady doboru rozméwcéw, kierowano sie przede wszystkim zatozeniem
uzyskania dostepu do ekspertéw przez doswiadczenie, czyli takich oséb, ktére dany obszar
znajg dzieki przebywaniu na nim i/lub zaangazowaniu w dziatania na jego rzecz.

Lista potencjalnych rozmoéwcdéw zostata zaproponowana przez wiadze gminy. Jednak
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badacze mogli wykroczy¢ poza proponowang liste, jesli uznali dang osobe za eksperta w
okreslonej dziedzinie. Zatozono tez, ze spacer jest metodg, ktéra umozliwia spontaniczne

wiaczenie sie do rozmowy innych, niezaproszonych osdb.

Narzedzie badawcze - lista omawianych zagadnien

Wywiady w trakcie spaceréow byty prowadzone wg nastepujacych zasad:
1. Zasada rozpoczynania rozmowy od spraw ogdlnych i przechodzenia kolejno do spraw
bardziej szczegétowych.
2. Zasada dopasowania odwiedzanych miejsc i pytan do kompetencji i zainteresowan
rozmowcy — przewodnika.
3. Zasada ustalania najpierw listy probleméw i potencjatéw, a nastepnie formutowania

propozycji rozwigzan.

Wybor wizytowanych obszaréw i punktow

Zgodnie ze wstepnymi zatozeniami Gminnego Programu Rewitalizacji odnoszgcymi sie do
obszaru rewitalizacji, ustalono, ze spacery i rozmowy w ich trakcie powinny dotyczyé przede

wszystkim nastepujgcych miejsc:

a) Sotectwo Gilow

b) Sotectwo Bobrowko

c) Sotectwo Lubicz

d) Sotectwo Tuczno

e) innych przestrzeni i obiektow, ktére wskazg wybrani rozmowcy — przewodnicy.

Dzieki takiemu podejsciu mozliwe byto osiggniecie dwdch waznych efektow. Z jednej strony, uwaga
zostata skupiona na konkretnym obszarze, ktory na podstawie potocznych obserwacji i danych
statystycznych mozna byto uznaé wstepnie za zdegradowany. Z drugiej strony, nie zamknieto drogi
do poszukiwan innych miejsc, a tym bardziej do bardziej szczegétowego wskazania i opisu obiektéw

zlokalizowanych na wskazanym wstepnie obszarze.

Przebieg badan

Wywiady zostaty przeprowadzone w Strzelcach Krajeriskich w czerwcu 2023 roku w

Strzelcach Krajenskich, Gilowie, Bobréwku, Lubiczu i Tucznie.
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W wiekszosci rozmdéw poruszono nastepujgce kwestie:
1. Wskazanie miejsc, ktére wymagajg interwencji.
2. Problemy, ktére wymagajg rozwigzania (gospodarcze, Srodowiskowe, spoteczne,
kulturowe).
3. Opinie na temat wspdlnych przestrzeni, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci
organizowania tam spotkan mieszkancow

4. Opinie na temat oczekiwanych zmian.

Wskazanie pomystow na zmiane istniejgcego stanu rzeczy.

Wywiady z ekspertami

Cel badan

Identyfikacja czynnikow i barier warunkujgcych rozwéj terendw znajdujgcych sie w

pierscieniu wokét centrum miasta Strzelce Krajenskie.

Cele szczegétowe

1. Ustalenie przejawdw zjawisk kryzysowych w obszarze rewitalizacji
2. Okreslenie potencjatéw interesariuszy procesu rewitalizacji

3. Ustalenie obszaréw i kierunkéw dziatan rewitalizacyjnych

Pytania badawcze

1. Jakie sg czynniki i bariery rozwoju terendéw zlokalizowanych w poblizu murdéw
miejskich w Strzelcach Krajenskich?

2. Jakie rozwigzania nalezy wdrozy¢ w celu poprawy jakosci zycia mieszkancow (a
szczegblnie zamieszkujgcych tereny zlokalizowane w poblizu muréw miejskich) w

Strzelcach Krajenskich?

Dobér proby

Celowy, uwzgledniajacy kompetencje, zainteresowania i status spoteczno-zawodowy

zaproszonych oséb, reprezentujgcych sektory: publiczny, biznesowy, obywatelski.
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Narzedzie badawcze

Podstawowg technikg pracy jest wywiad. Dla uporzgdkowania rozmowy wykorzystano
typowa dla metody STEEPVL liste omawianych zagadnien, jednak stosowano jg w sposéb
elastyczny. W zwigzku z tym w rozmowie pojawity sie nastepujace kwestie: spoteczne,

technologiczne, ekonomiczne, ekologiczne, polityczne, odnoszace sie do wartosci, prawne.

Przebieg badan

Badanie zostato przeprowadzone w lipcu 2023 roku. Do zespotu eksperckiego zaproszono
siedem oséb reprezentujgcych odpowiednio siedem kategorii badanych czynnikéw. Wsréd
nich byli reprezentanci: biznesu (1), administracji (2), instytucji kultury (1), instytucji
pomocowych (1), firmy planistycznej (3), cztonkini Rady Miasta (1). W grupie eksperckiej
byty 4 kobiety i 5 mezczyzn.
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